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Abstract 

The purpose of this study is to conceptualize transcendent governance 

and to develop a comprehensive conceptual model grounded in Islamic 

religious teachings using the Trident Model. This research seeks to draw 

upon the theoretical foundations of Islam to propose a value-based and 

indigenous governance framework capable of addressing the 

contemporary challenges faced by governance systems in Islamic 

societies. This study is fundamental–applied in purpose and qualitative in 

nature. To achieve an in-depth understanding of the dimensions and 

components of transcendent governance based on Islamic teachings, a 

qualitative meta-synthesis approach was employed. Initially, a systematic 

search of relevant scientific literature on transcendent governance, 

organizational vitality and dynamism, and their contributing factors was 

conducted across reputable academic databases using a four-criterion 

protocol. Following screening and quality appraisal, 31 eligible studies 

were selected for final analysis. Simultaneously, research data were 

collected through documentary analysis, qualitative content analysis of 

religious texts -including the Holy Qur’an, authentic narrations, and 

primary Islamic sources - as well as the theoretical literature on 

governance. Subsequently, using qualitative content analysis and a 

conceptual analysis approach, the extracted components were organized 

and synthesized. In the final stage, the Trident Model was applied to 

classify the identified dimensions and factors into three categories -

behavioral, structural, and contextual - and to present them in the form of 

an integrated conceptual model explaining Islamic transcendent 

governance. The findings indicate that transcendent governance grounded 

in Islamic teachings can be explained through three interrelated 
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dimensions: structural-institutional, content-based (behavioral), and 

contextual-environmental. These dimensions encompass transparent and 

accountable mechanisms, ethical and value-driven behaviors of managers, 

and contextual foundations such as trust, legitimacy, and social capital. 

The results demonstrate that the coherent interaction of these three 

dimensions leads to vitality, dynamism, and the elevation of governance 

systems. Furthermore, model validation using expert judgment and 

Cohen’s Kappa coefficient confirms the scientific rigor and reliability of 

the proposed framework. 
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 تبیین و ارائه الگوی مفهومی حکمرانی متعالی  
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  چكيده

های دیني ـ هدف این پژوهش، تبیین مفهوم حكمراني متعالي و ارائه الگوی مفهومي جامع مبتني بر آموزه
گیری از مباني نظری اسلام، شاخگي است. این مطالعه در پي آن است تا با بهره سه  الگویاسلامي با استفاده از  

ارزش و  بومي  ارائه  چارچوبي  برای حكمراني  چالش  کندمحور  پاسخگوی  بتواند  نظامکه  معاصر  های های 
. است  کیفي  روش،  حیث  از  و  ـ کاربردی  پژوهش از نظر هدف، بنیادی.  حكمراني در جوامع اسلامي باشد

روش  از اسلامي، هایآموزه بر مبتني  متعالي حكمراني هایمؤلفه و ابعاد از عمیق شناختي به دستیابي منظوربه
مند چهارمعیاره، جستجوی نظام  نامهشیوهاستفاده شده است. بدین منظور، ابتدا با اتكا به یک    کیفي فراترکیب

های منابع علمي مرتبط با مفاهیم حكمراني متعالي، سرزندگي و پویایي سازماني و عوامل سازنده آن در پایگاه
شد مقاله واجد شرایط انتخاب    31  سرانجامسنجي مطالعات، معتبر علمي انجام شد. پس از غربالگری و روایي

قرار گرفت. هم اسنادی، تحلیل محتوای متون دیني زمان، دادهو مورد تحلیل  از طریق مطالعه  های پژوهش 
سپس با   ؛شامل قرآن کریم، روایات معتبر و منابع اصیل اسلامي و نیز ادبیات نظری حكمراني گردآوری شد

مؤلفهبهره تحلیل مفهومي،  کیفي و رویكرد  تحلیل محتوای  از  استخراجگیری  در شددهي  شده سازمان های   .
شده در سه بُعد رفتاری، ساختاری و شاخگي، ابعاد و عوامل شناسایيکارگیری الگوی سهمرحله نهایي، با به

بر اساس د.  و در قالب الگوی مفهومي منسجم برای تبیین حكمراني متعالي اسلامي ارائه ش  ،بندی ای طبقهزمینه
آموزهیافته بر  مبتني  متعالي  بعد ساختاریها، حكمراني  اسلامي در سه  نهادی،  های  رفتاری   ـ  ـ   و   محتوایي 
 و   محوراخلاق  رفتارهای  پاسخگو،  و  شفاف  سازوکارهای  شامل  ابعاد  این.  است  تبیین  قابل  ای ـ بستریزمینه

  تعامل   دهدمي  نشان   هایافته.  است  اجتماعي   سرمایه  و   مشروعیت  اعتماد،  بسترهای  و  مدیران   محورارزش
  الگو همچنین، اعتبارسنجي    ؛شود مي  منجرسرزندگي، پویایي و تعالي نظام حكمراني    به  بعد  سه  این  هماهنگ

 .کندصحت علمي و قابلیت اتكای الگو را تأیید مي ،با نظر خبرگان و ضریب کاپا

. شاخگي، الگوی مفهومي، حكمراني اسلاميسه  الگویهای اسلامي،  حكمراني متعالي، آموزه واژگان کلیدی:  
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 مقدمه
گیری، مشارکت  یندهای تصمیماعنوان چارچوبي برای فهم فرمفهوم حكمراني در ادبیات علمي به 

است مطرح  اجتماعي  بازیگران  میان  تعامل  و  ر د  (.Rahbarqazi & Ebrahimi, 2025)  نهادها 

عنوان ابزاری راهبردی برای تضمین عدالت، پاسخگویي های اخیر، توجه به »حكمراني خوب« بهسال 

نظام  در  پایدار  توسعه  استو  یافته  افزایش  سیاسي  و  اجتماعي  این   ؛های  از  بسیاری  حال  این  با 

که ممكن است با بستر فرهنگي و اعتقادی   استها بر رویكردهای سكولار و غربي مبتني  چارچوب 

در منابع   ،اسلامي  دید، حكمراني از  برابردر  (.  Zaman, 2020)  جوامع اسلامي فاصله داشته باشد

عدالت،   مانندهای هنجاری  ای از ارزشهای عمیق دارد و بر مجموعه های اسلامي ریشهدیني و آموزه

ميامانت تأکید  مردم  مشارکت  و  شفافیت  ارزش(.  Bernido, 2025)  کندداری،  نه این  در ها  تنها 

مي  بلكه  دارد،  اهمیت  حكمراني  نظری  طراحي تحلیل  برای  عملي  الگوهای  تدوین  مبنای  تواند 

در زمینه حكمراني   گوناگونهای پژوهشي  با وجود تلاشد.  های حكمراني در جوامع اسلامي باشنظام 

شود که اصول  مند احساس ميالگوی مفهومي یكپارچه و نظام  نبودهای آن، همچنان  اسلامي و ویژگي

که رویكردهای   است   ند. مطالعات نشان دادهکای منطبق با نیازهای معاصر تلفیق  دیني را به شیوه

تواند چارچوبي ارزشمند برای فهم و بازتعریف حكمراني اسلامي در مي  1تمبتني بر مقاصد شریع

این حال،  (.Omidi, Arbab, & Eslam, 2025آورد )های معاصر فراهم  با چالش  رویارویي با 

یافته که بتواند عناصر هنجاری، نهادی و کارکردی  مفهومي ساخت  الگویادغام این مفاهیم در قالب 

ز سوی دیگر، ت. اهای نظری و بنیادی بیشتری اسحكمراني را به هم پیوند دهد، نیازمند پژوهش 

ناپذیر از تلاش برای تحقق عنوان بخش جدایيتولید دانش بومي در موضوعات حكمراني اسلامي به 

طوری که بدون تدوین الگوهای نظری منسجم و مبتني بر تمدن نوین اسلامي مطرح شده است، به 

 & ,Al-Ramahi, Almubaydeen) دهای اسلامي، دستیابي به این هدف دشوار خواهد بوآموزه

Al-Farraj, 2025 .)  این موضوع بیانگر نیاز به رویكردی است که هم عمق فرهنگي و دیني جامعه

را لحاظ کند و هم کارآمدی نظری و عملي برای پاسخ به مسائل نظم اجتماعي و حكمراني معاصر 

 مانند هایي  های حكمراني را با چالشتحولات پیچیده و چندبعدی جوامع معاصر، نظام د.  داشته باش

ساخته است.   روروبه ها و عملكرد  کاهش اعتماد عمومي، ناکارآمدی نهادی و گسست میان ارزش

رایج حكمراني الگوهای  میان،  این  مبتني    بیشتر  ،در  و هنجاری سكولار  معرفتي  مباني  و   استبر 
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 ...با استفاده از  ؛های اسلاميتبیین و ارائه الگوی مفهومي حكمراني متعالي بر اساس آموزه   11

رو، بازاندیشي در مباني حكمراني و ارائه همخواني کامل با نظام ارزشي جوامع اسلامي ندارد. ازاین  

شمار های اسلامي، ضرورتي علمي و عملي به محور مبتني بر آموزههایي بومي و ارزشچارچوب 

های موجود  با وجود غنای منابع دیني اسلام در حوزه مفاهیم مرتبط با حكمراني، پژوهشد.  آیمي

نظام   اغلب و  منسجم  مفهومي  الگوی  با   استمند  فاقد  را  اسلامي  هنجاری  اصول  بتواند  که 

عملي  کاربست  نظری،  خلأ  این  دهد.  پیوند  حكمراني  عملي  کارکردهای  و  نهادی  سازوکارهای 

با محدودیت  های اسلامي در سیاست آموزه این کرده است.    روروبه گذاری و مدیریت عمومي را 

بهره  با  از  پژوهش  ميسه  الگویگیری  آموزه شاخگي،  بر  مبتني  متعالي  برای حكمراني  های کوشد 

 امكان بتواند به توسعه ادبیات علمي حكمراني اسلامي و ارتقای    تا  کنداسلامي الگویي مفهومي ارائه  

منابع غني را   ،اگرچه ادبیات فقهي و الهیاتيکند.  های حكمراني معاصر کمک  اجرایي آن در نظام

مند که بتواند اصول الگوی مفهومي جامع و نظام   نبودبرای فهم حكمراني اسلامي ارائه کرده است، اما  

یكپارچه تلفیق   ي هنجاری، سازوکارهای نهادی و پیامدهای عملي حكمراني متعالي را در چارچوب

شود که مفاهیم اسلاميِ مي   سببترین خلاهای نظری در این حوزه است. این نقص  کند، یكي از مهم

صورت نظری باقي بماند و امكان کاربرد های کلان بهگذاریحكمراني در سطح عملي و سیاست

 .های حكمراني موجود محدود شودمستقیم در نظام

پژوه بر آموزه یک  توان  چگونه مي ش:  سؤال اصلي  های الگوی مفهومي حكمراني متعالي مبتني 

  ي شاخگي عناصر هنجاری، نهادی و عملي را در چارچوبسه  الگویاسلامي تدوین کرد که از طریق  

 ؟کندیكپارچه تلفیق 

 

 پژوهشمبانی نظری و پیشینه 

 حكمرانی متعالی 

کردن« است. در منابع فارسي و مقالات  حكمراني از نظر لغوی، اسم مصدر از مصدر »حكومت

گذاری گری حوزه عمومي، سیاست مرتبط با فلسفه علوم اجتماعي و سیاسي، علوم سیاسي، تنظیم

سیاستـ    فرهنگي و  دولتي  مدیریت  سال اجتماعي،  در  عمومي،  واژگذاری  اخیر،   ه های 

«Governance»  تکار رفته اسمعادل »حكمراني« به (Rahim, Saadin, & Mohd, 2023 .) 
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گیری است که فراتر از رویكردهای  یندهای تصمیمابیانگر تحولي در رهبری و فر  1حكمراني متعالي 

تحولمبادله و  به  آفرین حرکت ميای  و  نزدیک مي  الگویيکند  و مشارکتي  نوع جمعي  این  شود. 

گروه  گسترده  مشارکت  شامل  و گوناگونهای  حكمراني  اطلاعات  اشتراک  اعتماد،  فضای  ایجاد   ،

یند حكمراني از ادولت الكترونیک، فر  گسترشبا    (.Gardiner, 2006)  تگیری جمعي استصمیم

های مرحله یكپارچگي که در آن ترتیبات بین سازماني مشخص است، به مرحله متعالي که با شبكه 

 (. Estermann, Riedl, & Neuroni, 2009د )کنشود، پیشرفت ميفردی تعریف ميبین

کننده نیز همسو است؛ این نوع حكمراني با هدف  حكمراني متعالي با مفهوم حكمراني دگرگون 

تر، تغییر ساختارها  شده به ساختارهای مطلوب اکولوژیكي تخریبـ   های اجتماعينظام تغییر فعالانه  

چنین رویكردی (.  Chaffin, Gosnell, & Cosens, 2016د)کنیندهای سیستم را دنبال مياو فر

افزایش تحمل ریسک، سرمایه بازسازی روابط قدرت است.    امانمندگذاری سمستلزم  ، سرانجامو 

گیری توسط رهبر واحد به رهبری مبتني بر اراده جمعي حكمراني متعالي نمایانگر تغییر از تصمیم

 (. Gardiner, 2006) تاس

 :تتعریف کرده اس دیدگاه( حكمراني را از چند 1998) 2استوکر

ها هم دولت و هم فراتر  ای از نهادها و کنشگراني است که منشأ آن الف( حكمراني مجموعه پیچیده 

 .از آن است

با مسائل    رویارویيها و مرزهای کنشگران در  ب( حكمراني شامل شناسایي و تقسیم مسئولیت

 .اجتماعي و اقتصادی است

 .آفرینان برای کنش جمعي استدهنده وابستگي قدرت در روابط میان نقش پ( حكمراني نشان 

 . های خودحكمران مستقلي متشكل از کنشگران استت( حكمراني شبكه

د که انجام کارها به قدرت دولت برای فرماندهي یا اعمال  کنث( حكمراني ظرفیتي را ارائه مي

 .اختیار بستگي ندارد

داند که گیری از ابزارها و فنون نوین ميج( حكمراني دولت را دارای صلاحیت لازم برای بهره 

 . برای راهبری و هدایت جامعه ضروری است

 
1. Transcendent Governance 

2. Stoker 
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نوی   عمومي  حكمراني  ادبیات  شبكه1ندر  حكمراني  چون  رویكردهایي  حكمراني 2یا ،   ،

مشارکت 3يچندسطح گرفته 4يو حكمراني  قرار  تأکید  تورفینگ است   مورد  حكمراني  2023)  5.   )

کند سازماني تعریف ميعمومي را ترکیبي از رهبری تعاملي، ایجاد ارزش عمومي و هماهنگي میان

 6همچنین کاتالدی ؛  آوردمفهوم حكمراني متعالي فراهم مي  گسترشکه مبنای نظری مناسبي برای  

مدیریت،2024) از  ترکیبي  روایتي  را  آن  نوین،  عمومي  حكمراني  نقادانه  تفسیر  با  و   (  حكمراني 

 .تدریج با مدیریت عمومي نوین ادغام شده استداند که به اصلاحات مي

یک رویكرد مدیریت    تنهابا نظریات سازمان و مدیریت،    محكمحكمراني متعالي با وجود ارتباط  

شود، بلكه چارچوبي فراسازماني و ناظر به تعامل دولت، نهادها و جامعه است. سازماني تلقي نمي

پذیری، کند و بر اصول اخلاقي، مسئولیتمي  رفتاراین نوع حكمراني فراتر از قوانین و مقررات سنتي  

ذی  به  نسبت  تعهد  و  تأکید  شفافیت  نظام کندمينفعان  به  متعالي  کمک . حكمراني  های حكمراني 

مدت خود دست یابند، بلكه در بلندمدت به پایداری و تعالي نظام تنها به اهداف کوتاه کند تا نهمي

اجتماعي نیز نائل شوند. با ایجاد تعادل میان منافع اقتصادی، اجتماعي و محیطي، حكمراني متعالي 

ند  کن  رفتارپذیر و پایدار در جامعه  عنوان ساختارهایي مسئولیتسازد تا به نهادهای حاکم را قادر مي

(Rahim, Saadin, & Mohd, 2023 .) 

 یمتعال یابعاد حكمران

مجموعه ياجتماع  یریپذتیمسئول.  1 بر  متعالي  حكمراني  تأکید  :  کلیدی  اصول  از    کند مي ای 

کند. مسئولیت اجتماعي، به پذیری هدایت ميرا در مسیر پایداری و مسئولیت های حكمرانينظام که

جامعه و شهروندان موظف به ایفای تعهدات    برابردر   نهادهای حاکم و کارگزاران عمومي این معنا که

 (. Bovens, 2010; Pierre & Peters, 2020د )خود هستن

ها و نهادهای نظارتي معنای دسترسي شهروندان، رسانهدر سطح حكمراني عمومي، شفافیت به:  تیشفاف.  2

ت های دولتي و عملكرد نهادهای عمومي اسگیریگذاری، تصمیمیندهای سیاستا به اطلاعات مربوط به فر

(Cruz Romero, 2023  .)  ود و با مفاهیمي رمي  شماربهشفافیت یكي از ارکان بنیادین حكمراني خوب

 ;Bovens, 2010د )چون پاسخگویي، اعتماد عمومي و مشروعیت نظام حكمراني پیوندی ناگسستني دار
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Cruz Romero, 2023  .)  را شفافیت  که  شرکتي  حكمراني  رویكرد  خلاف  منافع   بیشتربر  خدمت  در 

ساز نظارت عمومي، کاهش فساد و تحقق کند، در حكمراني عمومي، شفافیت زمینهسهامداران تعریف مي

 (.Cruz Romero, 2023ت )ای اس عدالت رویه

نفعان ها بین ذی عدالت و انصاف: عدالت و انصاف که تضمین توزیع منصفانه منابع و فرصت.  3

  (.Rahim, Saadin, & Mohd, 2023د )سازرا ممكن مي گوناگون

ذ.  4 به  سازمان   :نفعانی تعهد  که  معنا  این  مشتریان،  به  کارکنان،  انتظارات  و  نیازها  باید  ها 

 (. Koen & Bouckaert, 2007د )گذاران و جامعه را مدنظر قرار دهنسرمایه

د  کن : که دستیابي به اهداف بلندمدت و تأمین منافع مداوم سازمان و جامعه را تضمین مي یداریپا.  5

(Muff & Liechti, 2021.) 

 ی متعال  یحكمران تياهم

به عمومي  سطح  در  متعالي  شبكه نظام  حكمراني  و  دولتي  نهادهای  ملي،  حاکمیت  های های 

های پیچیده و پویای سیاسي، اجتماعي و اقتصادی، دهد که در محیطاین امكان را مي گذاریسیاست 

ب تقویت تعامل و روابط  سبتنها  عملكردی پایدار، اثربخش و مشروع داشته باشند. این رویكرد نه 

را نیز  اعتماد عمومي به نظام حكمراني شود، بلكهسازنده میان دولت، شهروندان و نهادهای مدني مي

مي )دهافزایش  بر(.  Pierre & Peters, 2020; Rhodes, 1996د  تأکید  با  متعالي    حكمراني 

 مانند هایي  با چالش   رویارویيعنوان چارچوبي برای  شفافیت، مشارکت و مشروعیت، به   پاسخگویي،

 رفتارهای حكمراني معاصر  کاهش سرمایه اجتماعي، ناکارآمدی نهادی و بحران مشروعیت در نظام

بر   بیشتر بر خلاف رویكردهای حكمراني شرکتي که  (.  Stoker, 1998; Bovens, 2010د )کنمي

تحقق  دنبالست، حكمراني متعالي در سطح عمومي بهاموفقیت سازماني و منافع سهامداران متمرکز  

نهادی پایداری  و  اجتماعي  عدالت  عمومي،  اس خیر  جامعه  مقیاس  )در   ;Levi-Faur, 2012ت 

Torfing et al., 2012 .) 

 حكمرانی اسلامی 

اسلامي میان  1حكمراني  آموزهرشتهمفهومي  پیوند  از  که  است  اندیشه ای  اسلام،  سیاسي  فقه  های 

(. این 1404  و همكاران،  نژادهای معاصر حكمراني شكل گرفته است )براتيسیاسي مسلمانان و نظریه

یندها و کارگزاران حكومتي اکه در آن ساختارها، فر  کندمي  ای از اداره امور عمومي اشاره مفهوم به شیوه 

یابند )ملكي پذیری اجتماعي سامان ميهای الهي، عدالت، کرامت انساني و مسئولیتبر اساس ارزش
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شود و مشروعیت آن (. در حكمراني اسلامي، قدرت سیاسي امانت الهي تلقي مي 1403  و همكاران،  

 (.1404همكاران،   )امیدی وبر مقبولیت مردمي، بر انطباق با شریعت و مقاصد آن مبتني است  افزون

( در حوزه مقاصد  2020)  1توان به مطالعات اسدالزمانازجمله آثار بنیادین در حكمراني اسلامي مي

پژوهش مبنا قرار این  ( در زمینه حاکمیت شرعي اشاره کرد که در  2019)  2شریعت و مازلي مالک

 است. گرفته

بیني توحیدی  مباني نظری حكمراني اسلامي در جهان   :مباني معرفتي و ارزشي حكمراني اسلامي

د و مانع روشمار ميبهگذاری، اخلاق و سیاست  ریشه دارد. اصل توحید، زیربنای وحدت در قانون

مي سیاسي  قدرت  این  شوخودبنیادی  از  انسان دیدد.  و  است  خداوند  به  متعلق  مطلق  حاکمیت   ،

 & ,Rahim, Saadinت )عنوان خلیفه الهي مسئول تحقق عدالت و عمران اجتماعي در زمین اسبه 

Mohd, 2023 .) 

عنوان تنها به شود و نه عنوان یكي از اصول بنیادین حكمراني اسلامي شناخته ميعدالت )قسط( به

هدف نهایي حكومت مطرح است، بلكه معیاری برای سنجش کارآمدی و اثربخشي نظام حكمراني 

برابری  لاوه بر عدالت، ارزشعآید.  شمار مي نیز به هایي همچون کرامت انساني، آزادی مسئولانه، 

را  اسلامي  اخلاقي حكمراني  و  هنجاری  )مصلحت( چارچوب  رعایت مصالح عمومي  و  حقوقي 

 (.Ahmad, Qamar, Bhatti, & Bashir, 2023د ) دهنشكل مي 

هایي دهد که حكمراني اسلامي مؤلفهمطالعات نشان مي   :های حكمراني اسلامياصول و مؤلفه 

پوشاني مفهومي دارد، اما از پشتوانه ارزشي ویژه و متفاوتي  های نوین حكمراني همکه با نظریه   دارد

  کرد،  اشاره (  ـ مردمي  توان به مشروعیت دوگانه )الهيها ميترین این مؤلفه. از مهماست  برخوردار

مبتني بر رضایت و مقبولیت عمومي و التزام   همزمان  اسلامي  حكمراني  در  مشروعیت  که  ایگونهبه 

 (. Fatmawati, Ariffin, Abidin, & Osman, 2022ت )های دیني اسبه شریعت و ارزش

دهد که حكمراني اسلامي بر چند مؤلفه کلیدی مبتني است که هر یک نقش  مطالعات نشان مي

کنند. نخست، اصل شورا و مشارکت بیانگر نقش فعال مردم مهمي در تحقق حكمراني متعالي ایفا مي

 & ,Fatmawati, Ariffin, Abidinت )گذاری اسگیری و سیاستو نخبگان در فرآیند تصمیم

Osman, 2022  .) ی که حاکمان اگونه ای برخوردار است، به گویي و نظارت از اهمیت ویژهدوم، پاسخ
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د  کن در برابر خداوند، مردم و قانون مسئولیت دارند و نظارت عمومي و نهادی نقش اساسي ایفا مي

(Rahim, Saadin, & Mohd, 2023  .) معنای آن است که قوانین و سوم، حاکمیت قانون الهي به

باش همسو  مال  و  نسل  عقل،  جان،  دین،  حفظ  ازجمله  شریعت،  مقاصد  با  باید  د مقررات 

(Fatmawati, Ariffin, Abidin, & Osman, 2022سرانجام .) ،اجتماعي کارآمدی و عدالت   ،

پذیر، از الزامات بنیادی شامل تحقق رفاه عمومي، کاهش نابرابری و صیانت از حقوق اقشار آسیب 

 (. Rahim, Saadin, & Mohd, 2023د )رو شمار مي حكمراني اسلامي به

 ارتباط بين حكمرانی متعالی و حكمرانی اسلامی 

های محور در پاسخ به چالش در ادبیات معاصر حكمراني، توجه به رویكردهای ارزشي و غایت

نظام اخلاقي  و  سیاسي  اجتماعي،  مفاهیم پیچیده  میان،  این  در  است.  یافته  افزایش  های حكمراني 

عنوان دو چارچوب هنجاری، بر پیوند قدرت، اخلاق و »حكمراني اسلامي« و »حكمراني متعالي« به 

تر از ساز فهم عمیقتواند زمینهتعالي انساني تأکید دارند. تبیین رابطه مفهومي میان این دو رویكرد مي

 .با مسائل حكمراني معاصر باشد  رویارویيها در  محور حكمراني و ظرفیت آنالگوهای بومي و ارزش

 های داقتوان یكي از مص، حكمراني اسلامي را ميدیداز این  :  محورپوشاني مفهومي و غایت هم

 ,Audaت )عمیق و هنجاری حكمراني متعالي دانست که از پشتوانه معرفتي و وحیاني برخوردار اس

2008; Zaman, 2020  .)محوری  مند به مقاصد شریعت و تأکید بر غایتاین دیدگاه با رویكرد نظام

و در مطالعات معاصر حكمراني نیز مورد تأیید (  Auda, 2008)  در حكمراني اسلامي همسو است

 (.Pierre & Peters, 2000; Levi-Faur, 2012ت )قرار گرفته اس

یكي از نقاط اتصال اساسي میان حكمراني اسلامي و حكمراني :  پیوند اخلاق، قدرت و مسئولیت

متعالي، پیوند ناگسستني قدرت سیاسي با اخلاق و مسئولیت است. در حكمراني اسلامي، قدرت 

طور مشابه، شود و حاکمان در برابر خداوند، مردم و قانون پاسخگو هستند. بهامانتي الهي تلقي مي

کارگزاران،  اخلاقي  التزام  گرو  در  را  حكمراني  نظام  پایداری  و  مشروعیت  نیز  متعالي  حكمراني 

امانت ميصداقت،  عدالت  و  بدینداری  به    داند.  ابزارانگارانه  نگاه  نقد  با  رویكرد  دو  هر  ترتیب، 

اخلاق  ضرورت  بر  فرسیاست،  در  تصمیمامحوری  تأکید  یند  اجرا  و  ) ميگیری   ,Ahmadکنند 

Qamar, Bhatti, & Bashir, 2023; Hörisch, Freeman, & Schaltegger, 2020 .) 

عدالت، محور نظری مشترک و بنیادین در هر دو الگوی حكمراني  :  مثابه محور مشترکعدالت به 

نه  عدالت  اسلامي،  حكمراني  در  است.  متعالي  حكمراني  و  معیار اسلامي  بلكه  نهایي،  هدف  تنها 
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د. حكمراني متعالي نیز عدالت را در ابعاد توزیعي،  رومي   شماربهمشروعیت و کارآمدی حكومت    

، عدالت حلقه دیدداند. از این  ای و اجتماعي شرط تحقق خیر عمومي و انسجام اجتماعي ميرویه

وگو واسطي است که حكمراني اسلامي را از سطح هنجارهای دیني به سطحي فراگیر و قابل گفت

 . (2022و همكاران،  درچه عابدید )دههای جهاني حكمراني ارتقا ميبا نظریه 

ند هست  شناسي چندبعدی استوارهر دو رویكرد، بر انسان :  گراشناسي مشترک و نگاه تعاليانسان

عنوان کنند. در حكمراني اسلامي، انسان به کنشگری اقتصادی یا سیاسي تلقي نمي  تنهاو انسان را  

. در حكمراني متعالي نیز انسان موجودی اخلاقي داردخلیفه الهي، شأن معنوی و مسئولیت اجتماعي  

جانبه او را فراهم شود که سیاست و حكمراني باید زمینه رشد و شكوفایي همهو معنادار فرض مي

انسان  اشتراک  این  زمینهآورد.  اجتماعي و شناختي،  اخلاقي، سرمایه  آموزش  بر  تأکید مشترک  ساز 

 .(2022و همكاران،  درچه  عابدیت )اعتماد عمومي در نظام حكمراني اس

به  اسلامي  متعاليحكمراني  حكمراني  بومي  چارچوب  جمع:  مثابه  ميدر  گفت بندی  توان 

جوامع   در  متعالي  حكمراني  تحقق  برای  تمدني  و  هنجاری  بومي،  چارچوبي  اسلامي،  حكمراني 

که حكمراني متعالي مفهومي عام و قابل استفاده در فضای نظری  آورد. در حالي اسلامي فراهم مي

جهاني است، حكمراني اسلامي با ارائه مباني وحیاني، اصول فقهي و مقاصد شریعت، محتوای ارزشي 

عینیت برای  لازم  عملیاتي  ميو  تأمین  را  متعالي  به حكمراني  دو    ؛کندبخشي  این  نسبت  بنابراین، 

تواند مبنای طراحي الگوهای نوین حكمراني در جهان افزا است که مي مفهوم، نسبتي تكمیلي و هم 

 (. 2024و همكاران،   مرزبان) د معاصر قرار گیر

 

 پیشینه پژوهش
پیشینه پژوهشي نشان مي ارزشي،  دهد که در سالبررسي  ابعاد  به  های اخیر، توجه پژوهشگران 

غایت و  آموزهاخلاقي  چارچوب  در  حكمراني  مطالعات محور  است.  یافته  افزایش  اسلامي  های 

اند با تكیه بر مفاهیمي چون مقاصد شریعت، عدالت، مسئولیت اخلاقي و کرامت انساني،  کوشیده

های حكمراني معاصر تبیین کنند.  های نظری حكمراني اسلامي را برای پاسخگویي به چالشظرفیت

ها بیانگر آن است که همچنان خلأ ارائه الگوی مفهومي جامع  مند این پژوهش با این حال، مرور نظام

 .های اسلامي وجود داردو یكپارچه از حكمراني متعالي مبتني بر آموزه



 

 5140 بهار ، 52، شماره هفتمسال  حكمراني متعالي،فصلنامه   18

عنوان    (2021)  1ه آود با  پژوهشي  به»در  شریعت  رویكردی مقاصد  اسلامي:  حقوق  فلسفه  مثابه 

و به الگویي   رفتهتواند از سطح قواعد حقوقي فراتر  نشان داد که حكمراني اسلامي مي ي«سیستم

های محور برای مدیریت جامعه و تحقق تعالي انساني تبدیل شود؛ الگویي که در آن ارزشغایت

 است. صورت یكپارچه قابل تبیین هنجاری، ساختارها و پیامدهای حكمراني به

 ي بر عملكرد مال  ياسلام  تیحاکم  یافشا  ریتأث( در پژوهشي با عنوان »2023)  2راحیم و همكاران

مالز  ياسلام  یهابانک  دادند  در  نشان  بر ی«   معناداری  و  مثبت  تأثیر  اسلامي  افشای حاکمیت  که 

ب سب های اسلامي در مالزی دارد و شفافیت و پایبندی به اصول حاکمیت اسلامي  عملكرد مالي بانک

 .شودها مي نفعان و کارایي مالي بانکبهبود اعتماد ذی

ریزی توسعه و توسعه حكمراني عمومي، برنامه »ای با عنوان  در مقاله  (1401پور و همكاران )علي 

ایران اسلامي  جمهوری  در  مي«  سیاسي  نن کتأکید  که  از الگو  بودند  یكي  چندبعدی،  مفهومي  های 

خلأهای اساسي مطالعات حكمراني اسلامي است و تلفیق مباني ارزشي با سازوکارهای نهادی را 

 ند. دانشرط تحقق حكمراني پیشرفته و متعالي مي

با    «محوری در حكمراني اسلاميپیامدهای حكومتي عدالت»در پژوهشي با عنوان  (  2025بهرامي )

استفاده از روش تحلیل محتوا، نشان دادند که عدالت، شفافیت و پاسخگویي هسته مرکزی حكمراني  

شاخگي سه   الگویها و مباني هنجاری« در  هایي که با شاخۀ »ارزش دهد؛ مؤلفهاسلامي را تشكیل مي 

 است.راستا هم

شناسي الگوی حكمراني در جمهوری پویایي »ای با عنوان  در مطالعه(  2023غفاری و همكاران )

ایران هم  «اسلامي  توجه  بدون  که  دادند  ارزش نشان  به  پیامدهای زمان  و  نهادی  ساختارهای  ها، 

بر ویژه  طور  اجتماعي، امكان طراحي الگوی جامع حكمراني وجود ندارد؛ هرچند پژوهش آنان به 

 .مفهوم حكمراني متعالي تمرکز نداشته است

بیان  «  غایت حكومت در فلسفه سیاسي اسلام»  در پژوهشي نظری با عنوان (2025موسوی اصل )

ابزاری برای اداره امور عمومي نیست، بلكه سازوکاری برای رشد    تنهاکند که حكمراني اسلامي  مي

شناختي حكمراني متعالي رود؛ دیدگاهي که مبنای انسان شمار مي اخلاقي، معنوی و اجتماعي انسان به 

 .کند را تقویت مي
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نظام مالي اسلامي، رویكردی کارآمد برای اقتصاد در حكمراني  »ای با عنوان  در مقاله  (2022رادفر )  

تواند به پیامدهای های اخلاقي مينشان داد که پیوند عدالت اجتماعي، رفاه عمومي و ارزش  «اسلامي

 . کنندپایدار حكمراني منجر شود و این پیامدها، بُعد کارکردی حكمراني متعالي را تبیین مي

سازوکار تدوین راهبردهای روزآمد حكمراني »در پژوهشي با عنوان    (2023آقازاده و همكاران )

به این نتیجه رسیدند که ادبیات داخلي فاقد الگوی مفهومي منسجم از   «های اسلاميبر مبنای آموزه

های تحلیلي های اسلامي است و بر ضرورت استفاده از چارچوبحكمراني متعالي مبتني بر آموزه

 .شاخگي تأکید کردندسه الگویچندسطحي، ازجمله 

 های رفتاری سه شاخگی و اهميت آن در بررسی  الگوی 

 گوناگونشده و پرکاربرد در تحلیل و شناسایي ابعاد  شاخگي یكي از الگوهای شناختهسه  الگوی

های مرتبط با سازمان  ، پدیدهالگورود. بر اساس این  شمار مي های سازماني به ها، مسائل و آسیب پدیده

ای بررسي و تحلیل  توان در قالب سه دسته کلي عوامل ساختاری، رفتاری و زمینهو مدیریت را مي

زمان  معتقد است تحلیل جامع سازمان و مدیریت مستلزم توجه هم(  1377کرد. میرزایي اهرنجاني )

شاخگي اگرچه ریشه در سه   الگویبا این حال، باید توجه داشت که  ت.  به این سه دسته عامل اس 

ادبیات سازمان و مدیریت دارد، اما برای کاربرد در سطح حكمراني عمومي )که موضوع آن جامعه 

مفاهیم است. تمایز اساسي میان مدیریت   گسترش( نیازمند بازتعریف و  .ملت استـ    و تعامل دولت

مدیریت   که  است  این  در  حكمراني  سازمان   بیشترو  کارآمد  اداره  ناظربر  که است  ها  حالي  در   ،

فر به  شكل احكمراني  و  نهادها  تعامل  قدرت،  توزیع  کلان یندهای  سطح  در  اجتماعي  نظم  گیری 

 الگویگانه  پژوهش ابعاد سه این  بر این اساس، در  (.  Rhodes, 1996; Stoker, 1998د )پردازمي

 ،زنده  عنوان بسترهای غیراین عوامل به است:    شاخگي به سطح حكمراني عمومي تعمیم داده شدهسه

کنند )سرلک و میرزایي اهرنجاني، اما حیاتي سازمان، در عملكرد و پایداری آن نقش اساسي ایفا مي

ها و روابط انساني درون سازمان اشاره  ، بعد رفتاری یا محتوایي سازمان به انسان برابرر  . د(1394

رسمي و تعاملات اجتماعي   د. این بعد شامل الگوهای رفتاری، هنجارهای حاکم، ارتباطات غیرکنمي

به  که  درهم است  را شكل مي صورت  سازمان  پویای  و  اصلي  محتوای  رفتاری، تنیده،  عوامل  دهد. 

)سرلک و   ای در حیات، پویایي و اثربخشي آن داردکنندهعنوان عناصر زنده سازمان، نقش تعیینبه 

ای نیز شامل مجموعه شرایط، عوامل و متغیرهای محیطي و بعد زمینه.  (1394میرزایي اهرنجاني،  

تعامل  برون  نظام با آن   پیوستهسازماني است که سازمان در  بعد شامل  این  های کلان ها قرار دارد. 
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گیری  های محیطي است که بر عملكرد و جهت ر نظامدیگپیراموني مانند دولت، بازار، مشتریان و  

تأثیرگذار زمینهاست  سازمان  بعد  به.  بنیادیای،  تعیینعنوان  و  شاخه  کنندهترین   الگویترین 

بلكه در بسیاری شاخگي، نه سه بقا و رشد دو بعد ساختاری و رفتاری دارد،  تنها نقش کلیدی در 

عنوان ای را بهتوان بعد زمینه، ميدیدود. از این  رشمار ميبهها نیز  گیری آنموارد خود منشأ شكل

های سازماني در نظر عنوان متغیرهای واسط در تحلیل متغیر مستقل و ابعاد ساختاری و رفتاری را به

 . (1391گرفت )محمودی میمند و همكاران، 

 

 روش پژوهش 
بهره این   با  و  کیفي  رویكرد  با  فراترکیپژوهش  روش  از  از   1بگیری  هدف  است.  شده  انجام 

ها و ابعاد حكمراني متعالي در ادبیات  مند مؤلفهکارگیری این روش، شناسایي، تلفیق و بازتفسیر نظامبه 

های اسلامي است. منظور دستیابي به چارچوبي مفهومي و بومي مبتني بر آموزه علمي و متون معتبر، به 

در قالب الگوی   ،های پیشینهای پراکنده پژوهش د تا یافتهکنروش فراترکیب این امكان را فراهم مي

شوند بازسازی  تبییني  و  منسجم  مرتبط،  به .  مفهومي  مطالعات  انتخاب  جستجوی   نامهشیوهمنظور 

المللي های علمي معتبر داخلي و بین مند با معیارهای مشخص تدوین شد. بر این اساس، در پایگاه نظام 

 Scopus  ،Web of Science،    Science Direct  ،Oxford Academic ،  Cambridge  ازجمله

Core پایگاه مرکز اطلاعات علمي جهاد دانشگاه ،( يSID) ایرانداک، بانک اطلاعات نشریات کشور ،

دسترسي پژوهشگر به منابع،    شد.جستجو  منابع مرتبط با موضوع پژوهش    ،و پرتال جامع علوم انساني

حكمراني   ها و ارتباط موضوعي مطالعات با مفاهیم حكمراني، حكمراني متعالي،اعتبار علمي پایگاه 

جستجوی .  بودهای حكمراني ازجمله معیارهای اصلي انتخاب منابع  سرزندگي و پویایي نظام   اسلامي،

کلیدواژه از  استفاده  با  متعال  مانندهایي  منابع  نوی ،2ي »حكمراني  عمومي  حكمراني ،  3نحكمراني 

چندسطح  ،4یاشبكه مشارکت  ،5ي حكمراني  اسلام6يحكمراني  حكمراني  شریع 7ي،  مقاصد  ، 8ت ، 

 
1. Meta-synthesis 

2. Transcendent Governance 

3. New Public Governance 

4. Network Governance 

5. Multi-Level Governance 

6. Collaborative Governance 

7. Islamic Governance 

8. Maqasid al-Shariah 
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بازه زماني بررسي  د.  ها انجام شهای انگلیسي آن و معادل 2ب، حكمراني خو1ر محوحكمراني اخلاق  

 . برای مقالات فارسي بود 1404تا   1390برای مقالات انگلیسي و  2025تا  2000های مقالات سال

پوشاني در دامنه در مرحله نخست، پس از شناسایي اولیه مطالعات، مقالات تكراری و دارای هم 

سپس عنوان، چكیده و در مواردی متن کامل مقالات   ؛حذف شد  ، وغربالگری و پالایش  ،موضوعي

های حكمراني ارتباط . در این مرحله، مقالاتي که با ابعاد حكمراني متعالي و پویایي نظامشدبررسي  

ای از مقالات واجد شرایط برای ورود  ، مجموعه سرانجامکنار گذاشته شد.    نداشتند،مفهومي روشن  

 شد.به مرحله تحلیل کیفي انتخاب 

این ابزار   (.CASP, 2018د )استفاده ش   CASP3  منظور ارزیابي کیفي مقالات منتخب، از ابزاربه 

طرح   روش   10با  دقت  سنجش  امكان  محوری،  پژوهشي پرسش  ارزش  و  علمي  اعتبار  شناختي، 

وضوح اهداف پژوهش، منطق   مانندهای اصلي این ابزار مواردی  کند. پرسشمطالعات را فراهم مي

اعتبار روش گردآوری داده انسجام طرح پژوهش،  ها، ملاحظات اخلاقي، انتخاب روش پژوهش، 

 .ها و ارزش علمي یا کاربردی پژوهش است ها، شفافیت ارائه یافتهدقت تحلیل داده 

، در داشت  ـ مفهومي  با توجه به اینكه بخش قابل توجهي از مطالعات مورد بررسي ماهیت تحلیلي

وضوح هدف، منطق روش، انسجام تحلیل مفهومي، استناد   مانندیند ارزیابي کیفي، بر معیارهایي  افر

گیری از نظر . در نتیجه این ارزیابي و با بهرهشدبه منابع معتبر و ارزش نظری پژوهش تأکید بیشتری  

را نداشت، کیفیت لازم    کهخبرگان و استادان حوزه حكمراني و مدیریت اسلامي، تعدادی از مقالات  

 .عنوان مبنای نهایي فراترکیب انتخاب شدمقاله به 31 سرانجامو  ،حذف

و مفاهیم،   ،محتوای مقالات منتخب بررسي  ،در مرحله تحلیل، با استفاده از تحلیل محتوای کیفي

مند یندی نظاماسپس این مفاهیم در فر  ؛های مرتبط با حكمراني متعالي استخراج شدو مؤلفه  هامونمض

یكپارچه  و  بازتفسیر  مؤلفهتلفیق،  نهایي،  گام  در  شد.  شناسایي سازی  به  های  اتكا  با   الگویشده 

د. این سازماندهي امكان تبیین شای سازماندهي  شاخگي در سه بُعد رفتاری، ساختاری و زمینهسه

ها، نهادها و بسترهای اجتماعي فراهم ساخت تعامل ارزش  دیدجامع حكمراني متعالي اسلامي را از  

 .و مبنای تدوین الگوی مفهومي نهایي پژوهش قرار گرفت

 

 
1. Ethics-based Governance 

2. Good Governance 

3. Critical Appraisal Skills Programme 
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 های پژوهشیافته
پژوهش، محتوای هر یک از مطالعات   نامهشیوهپس از شناسایي و انتخاب منابع اصلي بر اساس  

کلیدی مرتبط با حكمراني متعالي و سرزندگي   هایمضمونو    شدمند بررسي  صورت نظاممنتخب به

ها و الگوهای یند با تمرکز بر مفاهیم بنیادین، مؤلفها ها استخراج شد. این فرهای سازماني از آن نظام 

ارائه شده   1  ، حاصل این تحلیل در قالب جدول شمارهسرانجام  شد.تكرارشونده در متون انجام  

 .است
 های اسلامي از مطالعات منتخب )فراترکیب( های حكمراني متعالي مبتني بر آموزهاستخراج مؤلفه .1جدول 

  الگوی ابعاد

 شاخگيسه
 ردیف  )سال( پژوهشگر عنوان پژوهش  *های کلیدیمضمون

 ارزشي 
 

عدالت غایي، عقلانیت سیستمي، خیر 

 عمومي 

مقاصد شریعت و رویكرد سیستمي در  

 حكمراني اسلامي 

Auda (2021) 1 

عدالت اجتماعي، رفاه عمومي، اخلاق   کارکردی

 اقتصادی 

 Chapra (2020) 2 ها توسعه اسلامي و حكمراني مبتني بر ارزش

 Hussain & Ahmed حكمراني مبتني بر مقاصد شریعت مشروعیت هنجاری، پاسخگویي اخلاقي  ارزشي 

(2025) 
3 

های  حكمراني عمومي در چارچوب آموزه داری، اعتماد عمومي شفافیت، امانت ساختاری

 اسلامي 

Ashraf-Khan & Hossain 

(2025) 
4 

 Rusydi (2025) 5 اخلاق حكمراني در اسلام پذیری مسئولیت  اخلاق حكمراني، رفتاری 

 Halim & Osmani (2025) 6 الگوهای معاصر حكمراني در جوامع اسلامي  مشارکت اجتماعي، مشروعیت نهادی  ساختاری

 Stoker (1998) 7 های نوین حكمرانينظریه محوری، کنش جمعيشبكه ای زمینه

 Elkington (2020) 8 پذیرحكمراني پایدار و مسئولیت پایداری، توازن منافع  کارکردی

 Hörisch et al. (2020) 9 پذیری اجتماعي در حكمراني مسئولیت نفعانمسئولیت اجتماعي، پاسخ به ذی رفتاری 

 Muff et al. (2021) 10 محور رهبری مسئولانه و حكمراني اخلاق شفافیت، پاسخگویي، پایداری  ساختاری

 Koen (2007) 11 نفعانحكمراني مبتني بر ذی نفعانتعهد به ذی کارکردی

 Estermann et al. (2009) 12 ای بلوغ دولت الكترونیک و حكمراني شبكه سازییكپارچگي نهادی، شبكه ساختاری

 Chaffin et al. (2016) 13 ساز آفرین و دگرگونحكمراني تحول پذیری نهادی پذیری، ریسکتحول ای زمینه

 Rein & Ewert (2021) 14 اسلام و حكمراني از منظر انتقادی  شورا، پاسخگویي، نظارت اخلاقي  ارزشي 

گذاری عمومي در چارچوب  سیاست  گذاری اخلاقي عقلانیت ارزشي، سیاست رفتاری 

 حكمراني اسلامي 

Siddiqi (2022) 15 

 Kamali (2019) 16 اصل اعتدال )وسطیت( در اندیشه اسلامي  ای اعتدال، حكمت، عدالت رویه ارزشي 

 Zaman (2020) 17 اقتصاد اسلامي و حكمراني معاصر  عدالت توزیعي، رفاه پایدار کارکردی

 Hosseini (1399) 18 غایت و فلسفه حكومت در اسلام مندی حكومت، تعالي انساني غایت ارزشي 

 Rezaei et al. (1400) 19 های حكمراني اسلامي تحلیل مؤلفه عدالت، شفافیت، پاسخگویي  ساختاری

 Ahmadi & Mousavi ارائه الگوی بومي حكمراني اسلامي  انسجام نهادی، مشروعیت اجتماعي  ساختاری

(1401) 
20 

 Rostami & Ghasemi الگوهای نوین حكمراني در ادبیات اسلامي  بودن حكمرانيچندسطحي ای زمینه

(1402) 
21 



 

 ...با استفاده از  ؛های اسلاميتبیین و ارائه الگوی مفهومي حكمراني متعالي بر اساس آموزه   23

  الگوی ابعاد  

 شاخگيسه
 ردیف  )سال( پژوهشگر عنوان پژوهش  *های کلیدیمضمون

 Mirzaei Ahranjani تحلیل سازمان و مدیریت عوامل رفتاری و ساختاری ساختاری

(1377) 
22 

 Sarlak & Mirzaei سرزندگي و پویایي سازماني  پویایي انساني، سرمایه اجتماعي رفتاری 

(1394) 
23 

 Mahmoudi Meymand et ای سازمان تحلیل عوامل محیطي و زمینه تأثیر بستر اجتماعي  ای زمینه

al. (1391) 
24 

 UNDP (1997) 25 اصول حكمراني خوب  پاسخگویي، مشارکت، شفافیت کارکردی

 Jeffery (2020) 26 اعتماد عمومي و حكمراني اثربخش اعتماد عمومي، مشروعیت ای زمینه

 Lin et al. (2021) 27 های حكمراني عملكرد و اثربخشي نظام کارآمدی، اثربخشي نهادی کارکردی

 Gardiner (2006) 28 رهبری جمعي در حكمراني متعالي رهبری جمعي، اعتماد  رفتاری 

 Tasnim News (1404) 29 حكمراني و تحقق تمدن نوین اسلامي  سازی حكمراني تمدني، بومي ای زمینه

حكمراني مبتني بر مقاصد شریعت، عدالت  ارزشي 

 معرفتي

 Asad Zaman (2020) 30 عهیو مقاصدالشر يحكومت اسلام

 Mazli Malik (2019) 31 عتیشر تیچارچوب حاکم اصول حاکمیت شرعي در نهادهای مالي ساختاری

 های اسلاميهای کلیدی مدنظر در این پژوهش در رابطه با حكمراني متعالي مبتني برآموزه* مضمون 

 

دهد که بخش  های حاصل از فراترکیب نشان مي یافته:  (محتوایي)  ـ رفتاری  های بُعد ارزشيمؤلفه

ای ارزشي و عنوان پدیدهقابل توجهي از مطالعات، حكمراني متعالي اسلامي را در وهله نخست به 

تبیین کرده اخلاق بُعد، مؤلفهمحور  این  انساني، مسئولیت  مانندهایي  اند. در  پذیری عدالت، کرامت 

عنوان هسته هنجاری حكمراني متعالي مورد تأکید قرار داری و صداقت بهمحوری، امانتالهي، اخلاق

اند، عدالت را  بیني توحیدی تمرکز داشتههایي که بر مقاصد شریعت و جهان . پژوهش است  گرفته

دانستهنه آن  کارآمدی  و  مشروعیت  معیار  بلكه  حكمراني،  نهایي  هدف  همچنین،   ؛اندتنها 

عنوان تمایز بنیادین حكمراني اسلامي از الگوهای پذیری حاکمان در برابر خداوند و مردم، بهمسئولیت

اس شده  مطرح  حكمراني  از  سكولار  مؤلفهت.  دیگر،  مشارکت سوی  جمعي،  رهبری  چون  هایي 

به  حكمراني،  کنشگران  میان  در  معنوی  انگیزش  و  ارزشي  تعهد  کلیدی اخلاقي،  عوامل  عنوان 

دهد که در حكمراني متعالي ها نشان ميسرزندگي و پویایي نظام حكمراني شناسایي شد. این یافته

اهداف حكمراني تحقق  در  کارگزاران  و جمعي  فردی  رفتارهای  تعیین  ،اسلامي،  ایفا نقشي  کننده 

دروني مي بدون  و  ارزشکند  تولید شدن  به  قادر  نیز  ساختارها  کارآمدترین  حتي  اخلاقي،  های 

 . حكمراني متعالي نخواهند بود

تحلیل مطالعات منتخب بیانگر آن است که حكمراني متعالي  :  ـ ساختاری  های بُعد نهادیمؤلفه

ست.  ا   هاها، نیازمند نهادها و ساختارهای رسمي متناسب با این ارزشبر اتكا به ارزش  افزون اسلامي،  
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هایي همچون شفافیت نهادی، پاسخگویي رسمي، حاکمیت قانون منطبق با مقاصد در این بُعد، مؤلفه

.  است  شریعت، سازوکارهای نظارت و ارزیابي عادلانه و ساختارهای مشارکتي مورد تأکید قرار گرفته

ارزش عملي  ترجمه  که  دارند  تصریح  نكته  این  بر  مطالعات  از  عرصه بسیاری  در  اسلامي  های 

ها  همچنین، یافتهت؛  حكمراني، مستلزم طراحي و استقرار سازوکارهای نهادی کارآمد و شفاف اس

گیری جمعي، ازجمله های تصمیمدهد که انسجام نهادی، یكپارچگي ساختارها و وجود نظام نشان مي 

متعالي  شرط پیش حكمراني  تحقق  ميبههای  و روشمار  الكترونیک  دولت  با  مرتبط  مطالعات  د. 

ای نیز بر نقش شفافیت اطلاعاتي و تعاملات نهادی در افزایش پاسخگویي و اعتماد حكمراني شبكه

 هنجاری   هایارزش  میان  واسطي  عنوانبه   ـ ساختاری  اند. بدین ترتیب، بُعد نهادیعمومي تأکید کرده

 کند. مي رفتار متعالي حكمراني عملي پیامدهای و

دهد که تحقق و پایداری حكمراني های فراترکیب نشان مي یافته:  ـ بستری  ایهای بُعد زمینهلفهمؤ

هایي  پذیر نیست. در این بُعد، مؤلفهمتعالي اسلامي بدون توجه به شرایط و بسترهای محیطي امكان 

  ـ دیني   اعتماد عمومي، سرمایه اجتماعي، مشروعیت اجتماعي، پایداری نهادی، بستر فرهنگي  مانند

اجتماعي  شرایط  و  جامعه ـ  . شد  شناسایي  متعالي   حكمراني  ساززمینه  عوامل  عنوانبه   اقتصادی 

 و  اخلاقي  هایارزش  وجود  صورت  در  حتي  که   کنندمي  تأکید  نكته  این  بر  گوناگون  مطالعات

 حكمراني   تضعیف  به  تواندمي  فرهنگي  و  اجتماعي  بسترهای  در  ضعف  مناسب،  نهادی  ساختارهای

شوکا  کاهش  و منجر  آن  بین د.  رآمدی  تعاملات  این،  بر  شبكهافزون  و سازماني،  حكمراني  های 

به تاب  نیز  نهادی  مؤلفهآوری  زمینهعنوان  بعُد  کلیدی  مؤلفهاست  ای مطرح شده های  این  نقش .  ها 

کنند و به های پیچیده معاصر ایفا ميمهمي در سازگاری نظام حكمراني با تحولات محیطي و چالش 

مي کمک  متعالي  حكمراني  پویایي  و  سرزندگي  تحلیلد.  ننکحفظ  مجموع،  های  مضمون  در 

نشان مي استخراج از مطالعات منتخب  آموزهشده  بر  مبتني  متعالي  های اسلامي، دهد که حكمراني 

های اخلاقي و دیني، ساختارهای نهادی و ای چندبعدی و سیستمي است که در آن، ارزشپدیده

تعامل   در  اجتماعي  دارند.    پیوستهبسترهای  قرار  یكدیگر  سازماندهي سه   الگویبا  امكان  شاخگي 

تواند دهد که هرگونه غفلت از یكي از این ابعاد ميآورد و نشان مي ها را فراهم ميمنسجم این مؤلفه

ها مبنای نظری لازم به تضعیف کارآمدی، مشروعیت و پایداری نظام حكمراني منجر شود. این یافته

های بعدی برای تدوین الگوی مفهومي حكمراني متعالي اسلامي و تحلیل پیامدهای آن در بخش 

 . دکنپژوهش را فراهم مي
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توان در سه های اسلامي را ميدهد که حكمراني متعالي مبتني بر آموزههای پژوهش نشان مي یافته  

ابعاد ساختاری ـ نهادی، ابعاد محتوایي )رفتاری ـ د:  شاخگي تحلیل و تبیین کرسه   الگوی بعد اصلي  

افزا در تحقق حكمراني از این ابعاد نقش مكمل و هم   کدامهر    ای ـ بستری.ارزشي( و ابعاد زمینه

 های هر این سه بعد و ویژگي   2د. در جدول شماره  کننمتعالي و سرزندگي نظام حكمراني ایفا مي

 ست.یک آورده شده ا

 
 های اسلامي ای حكمراني متعالي مبتني بر آموزه ابعاد ساختاری، محتوایي )رفتاری( و زمینه .2جدول 

حكمراني متعالي  ابعاد ساختاری  

های اسلامي مبتني بر آموزه  
 

حكمراني  ابعاد محتوایي )رفتاری(  

های اسلامي متعالي مبتني بر آموزه  
 

حكمراني متعالي     ایابعاد زمینه 

های اسلامي مبتني بر آموزه  
 

محوری در رفتار مدیران و کارکناناخلاق شفافیت ساختاری و نهادی   اعتماد عمومي 

پذیری فردی و اجتماعيمسئولیت پاسخگویي رسمي و نهادی  مشروعیت نظام حكمراني 

 سرمایه اجتماعي تعهد ارزشي و دیني  حاکمیت قانون و قواعد عادلانه 

هامحوری در کنشعدالت سازوکارهای نظارت و ارزیابي  پایداری اجتماعي 

ها(ساختارهای مشارکتي )شورا، شبكه نفعانمشارکت فعال کارکنان و ذی  جامعه   ـ دیني بستر فرهنگي   

داری صداقت و امانت انسجام و یكپارچگي نهادی  محیط نهادی و سیاسي 

گیری جمعينظام تصمیم سازمانياعتماد متقابل درون  ـ اجتماعي شرایط اقتصادی   

بخش رهبری جمعي و الهام  شفافیت در جریان اطلاعات  حمایت سیاستي و قانوني 

نفعانپاسخگویي به ذی  سازماني تعاملات بین انگیزش معنوی و ارزشي   

آوری نهادی تاب احساس تعلق سازماني  ساختارهای یادگیرنده و پویا   

افزایي انسانيهمكاری و هم نظام ارزیابي عملكرد عادلانه   پویایي محیط حكمراني 

پذیری الهي مسئولیت قوانین منطبق با عدالت و مقاصد شریعت   پذیرش اجتماعي و مقبولیت عمومي  
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 های اسلامي شاخگي حكمراني متعالي مبتني بر آموزه چارچوب مفهومي سه  .1 شكل

 

دهد که تحقق حكمراني متعالي اسلامي حاصل تعامل نشان مي   شده این پژوهشالگوی مشخص

 بُعد  و  نهادی ـ ساختاری  بُعد  ،(محتوایي)  ـ رفتاری  افزای سه بُعد اساسي شامل بُعد ارزشيپویا و هم

 دهد مي   تشكیل  را  حكمراني  اخلاقي  و  هنجاری  هسته  ـ رفتاری،  ی است. بُعد ارزشيای ـ بسترزمینه

 حكمراني   کنشگران  محوریاخلاق  و  الهي  پذیریمسئولیت   انساني،  کرامت  عدالت،  چون  اصولي  بر  و

 است  ناظر  حكمراني  رسمي  نهادهای  و  قواعد  سازوکارها،  بر  نهادی ـ ساختاری،  بُعد.  کندمي  تأکید

مشارکتاسلا  هایارزش  که و  پاسخگو  شفاف،  عیني،  ساختارهای  قالب  در  را  متجلي  مي  محور 

 نظام   پیرامون  نهادی  و   اقتصادی  فرهنگي،  اجتماعي،  شرایط  بیانگر  نیز  ـ بستری  ایسازد. بُعد زمینهمي

 کنش برهم.  آوردمي  فراهم  را  متعالي  حكمراني  سرزندگي  و  پایداری  تحقق،  زمینه  که  است  حكمراني

ساز منجر گیری حكمراني متعالي اسلاميِ پویا، عادلانه، پاسخگو و تمدنعد، به شكلبُ  سه  این  پیوسته

شود که پیامدهایي چون افزایش اعتماد عمومي، سرمایه اجتماعي، کارآمدی نهادی و تحقق خیر مي

 .عمومي را در پي دارد
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، از ضریب کاپای کوهن استفاده شد. در این راستا، چهار نفر از خبرگان الگوبرای اعتبارسنجي    

ای، محتوایي/رفتاری و شده و سه بُعد آن )زمینهارائه  الگویمنظور ارزیابي  حوزه رفتار سازماني به 

های آن،  ساختاری( دعوت شدند. از هر یک از خبرگان خواسته شد که به هر یک از ابعاد و مؤلفه

 الگودهند و نظر خود را در مورد روایي  بای )ضعیف، متوسط، خوب( امتیاز  درجه در یک مقیاس سه

ها، میزان توافق خبرگان با استفاده از ضریب کاپای کوهن محاسبه آوری پاسخپس از جمعد.  اعلام کنن

 .ارائه شده است 3شد که نتایج آن در جدول شماره 

 
 یافته از دیدگاه خبرگان توسعه الگویضریب کاپای کوهن برای اعتبارسنجي   .3 جدول

 مقدار  خطای معیار  t مقدار  سطح معناداری 
 ضریب توافق کاپا 

002 /0 33/2 031 /0 69/0 

 

توان  است، مي  0/3تر از  یشو میزان ضریب کاپا ب  0/14با توجه به اینكه سطح معناداری کمتر از  

 . شودشده از روایي کافي برخوردار است و اعتبار علمي آن تأیید ميارائه الگوینتیجه گرفت که 

 

 بحث و نتیجه گیری
چندبعدی،   نظاميهای اسلامي  دهد که حكمراني متعالي مبتني بر آموزههای پژوهش نشان ميیافته

یعني بعد    ؛شاخگيسه  الگویهماهنگي میان سه بُعد اصلي    نیازمندست که تحقق آن ا  تعاملي و پویا

(. تحلیل  1  شماره  )شكل  است  ای ـ بستری زمینه  بعد  و  نهادی ـ ساختاری  بعد  ـ رفتاری،  ارزشي

فراترکیب مطالعات منتخب و متون دیني نشان داد که هر یک از این ابعاد نقش مكملي در تحقق 

تواند کارآمدی و پایداری نظام حكمراني را کاهش  هر یک مي  بودکنند و نحكمراني متعالي ایفا مي

 .دهد

بعد رفتاری یا محتوایي، هسته اخلاقي و هنجاری حكمراني :  (محتوایي )  ـ رفتاری  بعد ارزشي 

ها و اصولي است که کنشگران حكومتي و مدیران باید در  دهد و شامل ارزشمتعالي را تشكیل مي

پذیری هایي مانند عدالت، کرامت انساني، مسئولیت دهد که ارزش ها نشان ميعمل رعایت کنند. یافته

گذاری  گیری و سیاست تنها مسیر تصمیمداری و رهبری مشارکتي، نه الهي و اجتماعي، صداقت، امانت

(. این نتایج 4ساز سرزندگي و پویایي نظام حكمراني نیز هستند )جدول  بلكه زمینه  ،کنندرا تعیین مي

( همسو است که بر اهمیت مقاصد شریعت و 2023) غفاری و همكاران( و 2021با مطالعات آوده )
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تأکید  اخلاق اسلامي  حكمراني  در  نوآوری  دهکرمحوری  تمام این  اند.  که  است  این  در  پژوهش 

شدهمؤلفه تحلیل  یكپارچه  و  جامع  بعد  یک  قالب  در  رفتاری  آن  است  های  ارتباط  ابعاد و  با  ها 

 .ای نیز مورد بررسي قرار گرفته استساختاری و زمینه

نهادی  ساختاری  بعد  ارزش:  ـ  نهادی  و  اجرایي  ساختاری، چارچوب  ميبعد  فراهم  را  کند. ها 

دهد که حاکمیت قانون منطبق با مقاصد شریعت، سازوکارهای نظارت و ارزیابي، ها نشان ميیافته

(. 4کنند )جدول  های اصلي این بعد عمل مي عنوان مؤلفهساختارهای مشارکتي و شفافیت نهادی، به 

نه  بعد  ارزشاین  تحقق  امكان  ميتنها  فراهم  را  رفتاری  و   سبببلكه    ،کندهای  انسجام  پایداری، 

( و احمدی 2023)  احمد و همكاران  هایها با پژوهش شود. یافتهمشروعیت نظام حكمراني نیز مي

پژوهش رویكرد یكپارچه این  ( همخواني دارد، با این تفاوت که در  1404)  اصل و همكاران   و موسوی

بر یكي از    بیشترها و ساختارها تحلیل شده است، در حالي که مطالعات پیشین  افزا بین ارزشو هم

 .ابعاد تمرکز داشتند

ای، شامل شرایط اجتماعي، فرهنگي، اقتصادی و نهادی است که تحقق و بعد زمینه:  ایبعد زمینه 

را   متعالي  حكمراني  مؤلفهمي   آسانپایداری  اجتماعي، کند.  سرمایه  عمومي،  اعتماد  مانند  هایي 

ها  (. یافته4)جدول    است  آوری نهادی و مشروعیت اجتماعي در این بعد مورد توجه قرار گرفتهتاب 

ها و ساختارهای نهادی مناسب، ضعف در بسترهای محیطي دهد که حتي با وجود ارزشنشان مي

(  1401)  پور و همكارانعلي ها با مطالعات  تواند عملكرد حكمراني متعالي را محدود کند. این یافته مي

دهد که مدیریت محیطي و ایجاد بسترهای ( همسو است و نشان مي 2011)  محمودی و همكارانو  

 . شرط تحقق حكمراني متعالي استحمایتي، پیش

ساختاری ـ   ـ رفتاری،  افزا میان سه بعد ارزشيو هم  پیوستهشده، تعامل  ارائه  الگویویژگي مهم  

دهد که موفقیت و سرزندگي نظام حكمراني در ها نشان مياست. یافته  ـ بستری  ای زمینه  و  نهادی

ارزش و  رفتارها  میان  هماهنگي  است. گرو  فرهنگي  و  محیطي  شرایط  و  نهادها  و  ساختارها  ها، 

پویا و چندسطحي است که هر بعد، هم مستقل و هم وابسته به    نظاميحكمراني متعالي اسلامي،  

 . (1 شماره کند )شكلر ابعاد عمل ميدیگ

پذیری، شفافیت، پاسخگویي و پژوهش با مطالعات پیشین در تأکید بر عدالت، مسئولیتاین  نتایج  

همچنین اهمیت بسترهای اجتماعي و نهادی برای تحقق اهداف   ؛مشارکت اجتماعي همسو است

بر یک بعد یا    بیشتردر حالي که مطالعات پیشین    .مطابقت دارد  پیشینهای  حكمراني متعالي با یافته 
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که تعامل  است  افزا ارائه کرده  بعدی یكپارچه و همسه   الگویپژوهش  این  مؤلفه خاص تمرکز داشتند،    

چارچوب مفهومي بومي و   این الگو همچنین،    ؛کندها را تحلیل ميها، ساختارها و زمینهمیان ارزش

گذاری و مدیریت عمومي را  کاربرد در سیاست  امكاند که  کنهای اسلامي ارائه ميمبتني بر آموزه

 . کمتر دیده شده است پیشینهای موضوعي که در پژوهش  .دارد

به    این پژوهش   توان اذعان کرد:در زمینۀ نوآوری این پژوهش مي الگوی مفهومي  موفق  تدوین 

ارزشي ـ رفتاری، ساختاری ـ نهادی شاخگي شده است که ابعاد  سه  الگویبر اساس    بعدیجامع سه 

های ادغام آموزه با    الگوکند. این  منسجم با یكدیگر ترکیب مي  يرا در چارچوب  ای ـ بستریو زمینه

دهد ، چارچوبي بومي و تمدني برای جوامع اسلامي ارائه مياسلامي و مفاهیم نوین حكمراني متعالي

کند. در ها، ساختارها و بسترهای محیطي را برای ارتقای حكمراني فراهم ميو امكان تلفیق ارزش

عنوان نتیجه تعامل میان این سه بعد برجسته شده به  سرزندگي و پویایي نظام حكمرانياین میان،  

دهد که تحقق حكمراني متعالي نیازمند هماهنگي میان اصول اخلاقي، سازوکارهای  است و نشان مي

با استفاده از نظر خبرگان و تحلیل    اعتبارسنجي الگوبر این،    افزوننهادی و شرایط محیطي است.  

 . ندکاتكای عملي الگو تأکید مي توانضریب کاپا انجام شد که بر اصالت، دقت علمي و 

مياین   نشان  و  پژوهش  ساختارها  صرف  مدیریت  از  فراتر  اسلامي،  متعالي  حكمراني  که  دهد 

ها، سازوکارهای نهادی و شرایط محیطي یندها است و تحقق آن نیازمند هماهنگي میان ارزشافر

عنوان چارچوب راهبردی برای طراحي، ارزیابي تواند به مي  الگوکنند که این  ها تأکید مياست. یافته

بهبود نظام  پیامدهایي چون تقویت و  های حكمراني در جوامع اسلامي مورد استفاده قرار گیرد و 

اعتماد عمومي، افزایش سرمایه اجتماعي، ارتقای مشروعیت و پایداری نهادی، تحقق عدالت و رفاه 

 . (1 شماره ، شكل2 شماره ، جدول1 شماره همراه داشته باشد )جدولعمومي را به 

 

 پیشنهادها 

یافته اساس  سهپژوهش  های  بر  الگوی  آموزهو  بر  مبتني  متعالي  حكمراني  اسلامي، بعدی  های 

 شود:مطرح ميشرح زیر های حكمراني در جوامع اسلامي بهکاربردی برای بهبود نظام  پیشنهادهای

با توجه به اهمیت بعد ساختاری ـ  :  تقویت ساختارهای نهادی مبتني بر شفافیت و پاسخگویيـ  

سازمان  مينهادی،  حكمراني  نهادهای  و  شفافیت،  ها  سازوکارهای  تقویت  و  طراحي  با  توانند 

پاسخگویي رسمي و سازوکارهای نظارت و ارزیابي، پایگاه اعتماد عمومي و مشروعیت حكمراني 
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 سببهای مشارکتي  گیری جمعي، شوراها و شبكه های تصمیمکارگیری سامانهرا افزایش دهند. به 

مي قدرت  تمرکز  کاهش  و  نهادی  انسجام  به ارتقای  ميشود.  پیشنهاد  این  عملي،  شامل طور  تواند 

های مستقل از دهي پیوسته عملكرد سازماني و ارزیابيهای قانوني شفاف، گزارشتدوین چارچوب 

 . عملكرد مدیران و نهادها باشد

 ـ رفتاری   بعد محتوایي:  محوری و رفتارهای هنجاری در مدیران و کارکنانارتقای فرهنگ اخلاقـ  

مسئولیتاخلاق  که  دهدمي  نشان  پژوهش عدالتمحوری،  اجتماعي،  و  فردی  و پذیری  محوری 

کنش در  اسلامي  صداقت  متعالي  حكمراني  اساسي  ارکان  از  برنامه مي  پیشنهاد ست.  اها  های شود 

های اخلاقي، تعهد دیني و مسئولیت آموزشي و تربیتي ویژه مدیران و کارکنان طراحي شود تا ارزش 

های مدیریت های توسعه رهبری ارزشي، کارگاه عنوان مثال، برگزاری دورهاجتماعي تقویت شود. به 

حرفه  اخلاق  و  برنامه تعارض  همچنین  و  ميای  مشارکتي  و  معنوی  انگیزش  و های  رفتارها  تواند 

 .تصمیمات سازماني را با اصول حكمراني متعالي هماهنگ کند

دهد که اعتماد عمومي، مشروعیت ها نشان مي یافته:  ای و محیطي حكمرانيتقویت بسترهای زمینهـ  

ای، در تحقق حكمراني متعالي نقش عنوان ابعاد زمینهنظام، سرمایه اجتماعي و پذیرش اجتماعي به

دارد مشارکت جامعه، شفاف  ؛حیاتي  تقویت  با  باید  نهادهای حكمراني  فرایندهای بنابراین،  سازی 

طور گذاری و توسعه حمایت قانوني و نهادی، بستر لازم برای عملكرد بهینه را فراهم کنند. بهسیاست 

مي  از  عملي،  شفاف سازوکارتوان  عمومي،  مشورتي  شبكه های  و  قوانین  میان  سازی  تعامل  های 

 .نهادهای دولتي و جامعه مدني استفاده کرد تا مشروعیت و اعتماد اجتماعي افزایش یابد

  رفتاری   بعد  و  ـ نهادی   بعد ساختاری:  یجاد نظام یادگیرنده و پویا برای بهبود مستمر حكمرانيـ ا

شود نهادهای حكمراني مي   پیشنهادد.  کنميپذیری و پویایي سازماني تأکید  انعطاف   اهمیت  بر  پژوهش

بهره  یادگیرنده،  ساختارهای  ایجاد  فناوریبا  از  همچنین  گیری  و  دانش  مدیریت  و  اطلاعاتي  های 

های نوآوری سازماني، توانایي خود را برای پاسخ به تغییرات اجتماعي، اقتصادی و  توسعه ظرفیت

های ارزیابي عملكرد پویا، بازخورد پیوسته از ی سامانهاجراعنوان نمونه،  محیطي افزایش دهند. به

مي ذی گوناگون  نهادهای  میان  مشترک  جلسات  و  ارتقای  سبتواند  نفعان  و  سازماني  یادگیری  ب 

 .کارآمدی حكمراني شود

ارزشـ   متعاليتلفیق  نوین حكمراني  با اصول  اسلامي  نشان مي یافته:  های  دهد که همسویي ها 

تواند چارچوبي بومي و اثربخش برای ها و اخلاق اسلامي با مفاهیم نوین حكمراني متعالي ميارزش
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گذاری، طراحي ساختارها و شود در فرایند سیاستمي  پیشنهابنابراین،    ؛جوامع اسلامي فراهم کند  

عنوان ها، همواره اصول عدالت، کرامت انساني، مشارکت اجتماعي و مقاصد شریعت بهگیریتصمیم

تواند شامل بازطراحي قوانین و سازوکارها مطابق با مقاصد مبنا در نظر گرفته شود. این تلفیق مي

های رفاه اجتماعي مبتني بر عدالت توزیعي باشد تا های مشارکت مردمي و سیاست شریعت، برنامه 

 . تنها کارآمد بلكه متعالي و قابل اعتماد شودحكمراني نه

های اسلامي را در سطوح ملي،  توانند ابعاد حكمراني متعالي مبتني بر آموزهپژوهشگران آینده مي

های محیطي و نهادی بر ابعاد ساختاری، بررسي کنند تا تأثیر تفاوت   جداگانهطور  استاني و سازماني به 

مطالعات شود؛ همچنین  های تطبیقي ارائه  ای حكمراني مشخص شود و چارچوبمحتوایي و زمینه

سازی معادلات ساختاری یا تحلیل مسیر، میزان های کمي، الگوتواند با استفاده از روشبعدی مي

زمینه و  محتوایي  ساختاری،  ابعاد  از  یک  هر  نظامتأثیر  عملكردی  نتایج  بر  را  ای  حكمراني  های 

 . های کمي برای سنجش حكمراني متعالي ارائه دهندگیری کنند و شاخص اندازه
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