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Abstract 

In the political system of the Islamic Republic of Iran, governance 
transcends mere executive management and is deeply intertwined with 
epistemological, ethical, and religious foundations. Ayatollah Seyyed 
Ebrahim Raisi, as one of the prominent figures of this system, exemplified 
a practical model of people-centered and value-based governance during 
his tenure, which has been repeatedly emphasized and commended by the 
Supreme Leader of the Islamic Revolution. The present study seeks to 
identify the dimensions and components of Raisi’s governance paradigm 
through a qualitative thematic analysis of the Supreme Leader’s 
statements. Data were collected from 19 texts, including speeches, 
appointment decrees, messages and official meetings delivered by the 
Leader between 2015 and 2024, and were coded using MaxQDA software. 
Following the analysis, 114 initial codes were classified into 9 sub-themes 
and 4 overarching themes. The main themes identified include: Strategic 
Justice Orientation, Revolutionary and Transformative Governance, 
Resilient and People-based Economy, and Ethical and Dignified 
Leadership. The findings indicate that Raisi’s governance model-rooted in 
revolutionary values, justice-seeking, modest lifestyle, jihadi 
management, and direct engagement with the people-represents an 
indigenous and effective framework of contemporary Islamic governance. 
This model can be extended to other managerial levels of the country and 
provides a strategic basis for designing governance structures aligned with 
the discourse of the Islamic Revolution.  
Keywords: Justice-Oriented Governance, Revolutionary Governance, Governance 

Dimensions, Ayatollah Seyyed Ebrahim Raisi, The Supreme Leader, 
Authoritative Discourses. 
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 رئیسی ابراهیم  سید  اللهآیت  حکمرانی  هایمؤلفه و ابعاد شناسایی

  العالی()مدظلهرهبری معظم  مقام بیانات منظومه در

 2، بهمن فخرائی 1عظیم حمزئیان

 14/07/1404 :مقاله پذیرش                                                                      06/1404/ 23: مقاله دریافت

  چکیده

 ارزشی   معرفتی،  مبانی  با  و  است  اجرایی  مدیریت  از  فراتر   مفهومی  حکمرانی  ایران،  اسلامی  جمهوری  نظام  در

  ای نمونه  نظام،  این  برجسته  هایچهره  از  یکی  عنوان به  رئیسی  ابراهیم  سید  اللهآیت.  است  خورده  گره  دینی   و

  مقام   تمجید  و  تأکید  مورد  بارها  که  کرد   ارائه  خود  مسئولیت  دوران   در  را   ارزشی  و  مردمی  حکمرانی   از  عملی

  حکمرانی   الگوی  هایمؤلفه  و  ابعاد  شناسایی  هدف  با  پژوهشاین  .  است  گرفته  قرار  العالی( )مدظلهرهبری  معظم

 میان  از هاداده.  است  شده  انجام  انقلاب  معظم  رهبر  بیانات  از  گیریبهره  و مضمون   تحلیل  کیفی  روشبا    ایشان 

 1۴۰۳  تا  1۳۹۴  زمانی  بازه  در  رهبری  رسمی  دیدارهای  و  ها پیام  انتصاب،  احکام  ها،سخنرانی  شامل  متن  1۹

نه   قالب  در  اولیه  شناسه  11۴  هاداده  تحلیل  از  پس.  شد  گذاریشناسه  MaxQDA  افزارنرم  در  و  ،استخراج

 ، «راهبردی  مداریعدالت: »شامل  اصلی  هایمون مض.  دش  بندیطبقه  اصلی  مضمون   چهار  و   فرعی  مضمون 

.  شد   شناسایی  «عزتمند  و  مداراخلاق  رهبری»  و  «پایهمردم  و  مقاوم  اقتصاد»  ،« گرا تحول  و  انقلابی  حکمرانی»

 زیستی،ساده  محوری،عدالت  انقلابی،  های ارزش  بر  تکیه  با  رئیسی  شهید  حکمرانی  الگوی  دهدمی  نشان   هایافته

. کندمی  ارائه  معاصر  اسلامی  حکمرانی  از  کارآمد  و  بومی  یالگوی  مردم،  با  مستقیم  ارتباط  و   جهادی  مدیریت

 طراحی   برای  راهبردی  مبنایی  تواندمی  و  ددار  را   کشور  مدیریتی  سطوح  ردیگ  به  تعمیم  امکان   الگو  این

 .باشد اسلامی  انقلاب گفتمان  با متناسب مدیریتی ساختارهای

ابراهیم  الله سیدآیت های حکمرانی،لفهؤم ،انقلابیمحور، حکمرانی حکمرانی عدالت :  واژگان کلیدی 

 .رئیسی، مقام معظم رهبری، بیانات
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  مقدمه
  ساماندهی  و  هدایت  راهبردی،  یندیافر  عنوانبه  عمومی  مدیریت  و  سیاسی  علوم  در  ،حکمرانی

کافمن،  ؛  1۳۹7رضایی،  )  کندمی  دنبال  مردمی  و  رسمی   نهادهای  مشارکت   طریق  از  را  جامعه  امور

  بر   اتکای  به  ناگزیر  کارآمدی،  و  استمرار  تشکیل،  برای   نیز  هاحکومت(.  2۰۰7  ،1کرای و مستروزی

  امام  دوران  در  چه  ایران،  اسلامی  جمهوری  در(.  1۳۹۴بهادری جهرمی،  )  ندهست  عمومی   مشارکت

 اساسی   رکن  مردمی  مشارکت،  )مدظله العالی(ایخامنه  اللهآیت  رهبری  دوران  در  چه  و  (الله علیهرحمه)خمینی

 جامعه   فعال  حضور  بستر  در  استعدادها  شکوفایی  و  انسان   پرورش  آن  هدف  و  ،بوده  حکمرانی  ساختار

حکمرانی و مشارکت اجتماعی به ظرفیت مردم برای درگیرشدن در امور مدیریت عمومی    .است

)ریچاردلی دارد    تشکیل  مردمی  و   خصوصی  دولتی،  بخش  سه  از  حکمرانی  نظام(.  2۰1۸،  2اشاره 

است   اقتصادی  سود   پی  در  بازار  ؛است  عمومی  منافع  نماینده  مشروع  قدرت  انحصار  با   دولت  .شودمی

 ساختار   به  تنها  حکمرانی  رواین  از(.  1۴۰2شیخی،  ) ند  هست  اجتماعی  منافع  دنبالبه  مردمی  نهادهای  و

 هاگیریتصمیم  در  شهروندان  مستقیم  نقش  و  مردم  و  حکومت  میان  تعامل   بلکه  نیست،  محدود  دولت

  بازتاب  حکمرانی  اسلامی،  جمهوری  در(.  1۴۰2  همکاران،  و  پوراسماعیل)  گیردمی   بر  در  نیز  را

  است   مردم  به  صادقانه  خدمت  و  پذیریمسئولیت  شفافیت،  تقوا،  عدالت،  مانند  اسلامی  هایارزش

 ایران   بومی  و  اسلامی  هایارزش  با  حکمرانی  جهانی  هایالگو  که   شرایطی  در(.  1۳۸1  مطهری،)

 الگوی   بررسی  است،  روروبه   خارجی  و   داخلی   هایچالش   با   اسلامی  جمهوری   نظام  و  است  ناسازگار 

 عملی   اینمونه )مدظله العالی(رهبری  معظم   مقام  بیانات  اساس  بر  رئیسی  ابراهیم   سید  اللهآیت  حکمرانی

 اسلامی  اصول تبیین و نظام کارآمدی تقویت به که دهدمی ارائه انقلابی و محورعدالت حکمرانی از

 تولیت )  کلیدی  جایگاه  سه  در   رئیسی  اللهآیت  مدیریتی  سیره  تحلیل.  کندمی  کمک  عمومی  مدیریت  در

 در   عینی   الگوهای  خلأ  کردن  پر  برای(  مجریه  قوه  ریاست  و  قضائیه  قوه  ریاست  رضوی،  قدس  آستان

 نظام   ارشد  مدیر  یک   حکمرانی  مندنظام   تحلیل  با  پژوهش   این.  است  لازم  اسلامی  حکمرانی  ادبیات

 گری انقلابی  مداری،عدالت  از  چندبعدی  الگویی  مضمون،  تحلیل  روش  با  و  رهبری  گفتمان   دیدگاه  از

بر  پیشین  هایپژوهش  برخلاف  که  دهدمی  ارائه  محوریاخلاق  و  هایالگو  یا  کلی  هاینظریه  که 

 . است  اسلامی  حکمرانی  گفتمان  در  عمل  و  نظریه  میان  شکاف  پرکردن  پی  در  ،است  متمرکزعلوی  

 
1. Kaufmann. D. & Kraay.A. & Mastruzzi 

2. Ricciardelli Alessandra 



 

 رهبری معظم  مقام بیانات منظومه  در رئیسی  ابراهیم سید اللهآیت  حکمرانی  هایمؤلفه و ابعاد شناسایی  ۳

 حکمرانی   از  عملی  الگویی  ،عدالت  اصول  بر  تأکید  با  رئیسی  ابراهیم  سید  اللهآیت  چارچوب،  این  در

 رفتاری  ابعاد  مطالعه.  گرفت  قرار  نیز  انقلاب  معظم  رهبر  حمایت  و  تأیید  مورد  که  کرد  ارائه  متعهدانه

 از .  سازد  فراهم  آینده  مدیران  تربیت  و  کشور  اداره  برای  مؤثر  راهبردهایی  تواندمی  ایشان  مدیریتی   و

  الله آیت  حکمرانی  هایمؤلفه  و  ابعاد  شناسایی  دنبالبه  مضمون  تحلیل  روش  با  پژوهشاین    رو،این

  : است  شرح  بدین  و فرعی  اصلی  هایپرسش.  است  رهبری   معظم  مقام  بیانات  منظومه  اساس  بر  رئیسی

الله سید ابراهیم رئیسی بر اساس منظومه بیانات مقام معظم  های الگوی حکمرانی آیتابعاد و مؤلفهـ  

 ؟است کدام )مدظله العالی(رهبری

 چیست؟ العالی()مدظلهرهبری معظم مقام بیانات  در رئیسی اللهآیت حکمرانی الگوی ابعاد اصلیـ 

م  معظم   مقام  بیانات  منظومه  اساس  بر  رئیسی  اللهآیت  حکمرانی  الگوی  کلیدی  هایؤلفهـ 

 ؟است کدام  العالی()مدظلهرهبری

 

 پیشینه شناسي 
 پرداخته   شخصیتی  هایویژگی  اساس  بر  حکمرانی  به   کهنشد    یافت  ایمطالعه   ،هاپژوهش  بررسی  با

 است.  شده انجام متعددی مرتبط هایپژوهش  حال  این با  .باشد

 مطلوب   حکمرانی  هایشاخص   »شناسایی  (، در مطالعه1۴۰۴)  بافرانی   عرب  و  آبرومند  افطاری،

ها را  اسلامی«، شاخص  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  محوریت  با  )مدظله العالی(رهبری   معظم  مقام  منظر  از  آینده

 کنار   در  معنوی  تعالی  اجتماعی،  همبستگی   و  مشارکت  جهادی،  مدیریت  هفت دسته شامل توحید،  در

 هراتمه ند. حیدریکردبندی تمدنی طبقه ـ اسلامی زندگی سبک و  ملی حاکمیت، امنیت مادی، رفاه

خوب« به این نتیجه دست  حکمرانی هایمؤلفه تفسیری ساختاری سازی »مدل ، در پژوهش(1۴۰۳)

  مبانی   با  سازگاری  بر   علاوه   که  امری  است؛  پذیرامکان  فساد  کنترل  سایه   در   خوب  یافتند که حکمرانی

  بررسی  به  ایمطالعه  در(  1۴۰۳)  سواری  و  گندمی  . دارد  کامل  انطباق  نیز  عینی  هایواقعیت   با   نظری،

 بیانات  منظومه  در  رئیسی  شهید  مدیریتی  سیره  اساس  بر  اسلامی  انقلاب  آینده  تراز  مدیر  هایلفهؤم»

  ها بازتاب  و  اقدامات  و  عملکردها  شخصیتی،  ابعاد  فراگیر   مضمون  سه  و  پرداختند  «رهبری  معظم   مقام

 جمهوری   حکمرانی  نظام  »الگوی  ( نیز1۴۰2)  در مطالعه آذربایجانی و همکاران  .آمد  دست ه پیامدها ب  و

 تربیت   و  انتخاب  استقلال؛  و  خود  به  اسلامی« شامل اتکا  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  ایران  اسلامی

 از  گیریبهره   ها؛ظرفیت   و  منابعتمام    از  برداریبهره  هویت؛  و  باورها  ها،ارزش  بر  مبتنی  مسئولان



 

 1۴۰۴پاییز  ، 2۳، شماره ششم سال  حکمرانی متعالی،فصلنامه   ۴

 سرانجام  و  مردم  همه  مشارکت   از  گیریبهره   نوآوری؛  و  خلاقیت  از  گیریبهره   دیگران؛   تجارب 

ارائه    و  عقلانیت  از  گیریبهره  بررسی(1۴۰2)  بارده  انصاری  و  ساروی  غفاری  د.شمنطق   ، ضمن 

 مبنای   بر  سیاستی  هایتوصیه  و  توصیف  ایران؛  اسلامی  جمهوری  در  حکمرانی  الگوی  شناسی»پویایی

 ایران  در  حکمرانی  دست یافتند که الگوی  ای«، به این نتیجهخامنه  اللهآیت  هایدیدگاه   از   خوانشی

 ارزشِ  پایه  بر  جامعه  اختصاصی  و  متمایز  مشترک،  نیازهای  تأمین  در   بنیادی  گام  سه  اساس  بر  باید

 (، در پژوهشی با عنوان 1۴۰1)  نتایج بررسی رستگار و موسوی داودی  . شود  طراحی  کارآمدی  کانونی 

  با   مرتبط  پایه   مضمون  5۸  ،البلاغه«  نهج  هایآموزه  بر  مبتنی  شفاف   حکمرانی   الگوی  تبیین  و  »طراحی

 شفافیت   ،(مؤلفه  2۸)  رفتاری  شفافیت  ،(مؤلفههشت  )  دینی  شفافیت  دهندهسازمان   مضمون  چهار

 بر  مبتنی  شفاف  حکمرانی  فراگیر  مضمون  ذیل(  مؤلفه  7)  اقتصادی  شفافیت  و(  مؤلفه  15)  ساختاری

اخترشهراستالبلاغه  نهج   هایآموزه مطالعه  از1۴۰1)  .   در  مطلوب  حکمرانی  روش  و  »اصول   (، 

 مطلوب حکمرانی نظریه  که است  رهبری«، حاکی معظم مقام اندیشه بر  رویکردی با اسلامی انقلاب

  سازیدولت   و  سازی جامعه  خودسازی،  طریق  از   که  است  استوار  اصولی  بر  ایشان،  دیدگاه  از

 های و شاخصه   هامؤلفه  مدل  »ارائه  ( در مورد1۴۰1)  و بهاروندی  مطالعه متفکر  بود.  خواهد  پذیرامکان

 بعد   پنج  مطلوب«، دارای  حکمرانی  کارشناسان  و  خبرگان  نظر  تحلیل  اساس  بر  اسلامی  حکمرانی

 نظارت بر   و  اصلاح  انتخاب  یند افر  به یکدیگر،  حکمرانی  ارکان  اعتماد  افزایی،هم  و  همگرایی  انسجام

  یندها افر  در  اسلامی  هایارزش  و توسعه  حاکمیت  و  اقدامات  و  هاسیاست  ها،ظرفیت  توسعه  حکومت،

 حکمرانی  الگوی  »ارائه  ( در پژوهش1۴۰۰)  شفقت رودسری و تبرزد  .( استشاخص   ۳6  و  لفهؤم  1۴)

رهبری«، دریافتند که   معظم   مقام  و  خمینی   امام  حضرت  هایاندیشه   اساس  بر  ایرانی  ـ  اسلامی   متعالی

 بزرگ   اندیشمند  و  رهبر  دو  هایاندیشه   و  ایرانی  غنی  فرهنگ  ،  اسلام  مبین  دین  هایآموزه   پشتوانه  به

  جامعه  فرهنگ  با  که  رسید  اسلامیـ    ایرانی  حکمرانی  از  متعالی  الگوی  به  توانمی  اسلامی  انقلاب

  حکومتی   امور  در  جامعه  نهادهای  و  افراد  فعال  مشارکت  سبب  و  باشد  داشته  سازگاری  ایران  اسلامی

 ابتناء   با  متعالی   حکمرانی  الگوی  »ارائه  ( با عنوان1۴۰۰)  قاضی  کلاته  درنهایت در مقاله ترابی  .شود

 استخراج   عالی  مفهوم  نه  و  دهندهسازمان  مفهوم  51  پایه،  مفهوم  ۳2۹  علوی«، تعداد  حکمرانی  الگوی  بر

 .شد ارائه علوی حکمرانی الگوی بر مبتنی متعالی حکمرانی هایمونمض  شبکه و دش
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 مفهوم شناسي

 الگو

(.  1۳77)دهخدا،    معنا »مدل، نمونه، سرمشق و اسوه« و »نمونه و طرح« است واژه الگو در لغت به 

نمونه« آمده است. منظور از الگو، نمونه عینی و مشهود «معنـای  این واژه در قرآن با لفظ »اسـوه« بـه

 کنند های گوناگون است که دیگران برای رسیدن به کمال، از آن پیروی مییک اندیشه و عمل در جنبه

 (. 1۴۰2 رنگریز،)

 حکومت

 و   خصومت  فصل  و   داوری  قضاوت،  معنایبه   لغت  در  و  شده  گرفته  «حُکم»  ماده   از  حکومت

 یا  فرد  یک  فرمانروایی  از  است  عبارت  حکومت.  است   رفته  کاربه   جامعه  بر  استیلا  و   سلطه  همچنین

حمیدی و )  جامعه  معاش  انتظام  و  اجتماعی  امور  اصلاح  و  تنظیم  منظوربه   جامعه  بر  هحاکم  هیئت

 و   خارجی  هجوم  برابر  در  جامعه  قدرت  مظهر  یعنی  حقیقت،  در  حکومت  (.1۳۹۸  ،رمضان شمس

  خارجی  روابط   در   اجتماعی  هایتصمیم  مظهر  و  داخل   برای  قانون  و  داخلی  امنیت  ،عدالت  مظهر

  و  قواعد  بر  متکی  و   سالاریمردم  و   عدل  بر  مبتنی  حکومت  یعنی  اسلامی  حکومت(.  1۳7۸)مطهری،  

 .(1۳6۸خمینی، امام )اسلام  قوانین

 حکمراني

 حکمت،  به  و  است  اصلاح  هدف  با  «رد  و  منع»  معنایبه   و  ،شده  گرفته  «م  ک  ح»  ریشه  از  حکمرانی

  آن،  معنای  اصل(.  ق1۴۰۹  فراهیدی،  ق؛۴25  اصفهانی،  راغب)  شودمی   مربوط  حلم  و   علم  عدل،

 دو   از  حکمرانی  واژه.  است  غیرعالمانه  و  غیرعادلانه  اعمال  از  جلوگیری  و  ظلم  از  مردم   بازداشتن

 شده تشکیل ( مدیریت و  قدرت اعمال اجرا،) «راندن»  و( تنظیم  و نظام قانون، فرمان،) «حکم » بخش 

فرهنگ  بر  قدرت   اعمال  و   مقررات  و  قوانین  مجموعه  به   را  حکمرانی  آکسفورد،  لغت  است. 

 حکمرانی   دیگر،  بیان  (. به1۳۹1  همتی،  و   زادهاسماعیل)  است  کرده  تعبیر  زیرمجموعه  هایفعالیت

 چگونگی تعیین در محوری نقش و است هاسازمان  و جوامع در کلان تصمیمات اتخاذ برای روشی

 این(. ۳۹۸1؛ اکبری و همکاران، ۸2۰۰، 1)کاران و همکاران  دارد  آنها وظایف  انجام  و  افراد مشارکت

 نظارت،  اجرا،  گذاری،سیاست   شامل  و  چرخدمی  پاسخگویی   و  روابط  قدرت،  محور  حول  مفهوم

 
1. Charan et al 
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 2تر از »حکومت«مفهومی گسترده 1(. »حکمرانی« 5۳۸1)صانعی،    ستا  بازخوردها  از  استفاده   و   ارزیابی

  شامل حکمرانی  اما شود،می محدود مدیریتی و اقتصادی بخش به تنها حکومت سیاسی کنترلدارد. 

 امکان   بخش،  سه  این  ترکیب.  هست  نیز  مدنی  جامعه  و  بازرگانی  هایبخش   با  همراه  حکومتی  بخش

 تصمیماتی   به  حکمرانی  این،  بر  علاوه.  کندمی  فراهم  را  مطلوب  جامعه  تحقق  و  هافعالیت  مؤثر  اجرای

 هایارزش  از  ترکیبی  تواندمی  و(  2۰12  ،۳)نیومایر   کندمی  تأمین  را  شهروندی   حقوق  که  شودمی  گفته

)میدری و   کندمی  نظارت   مردم  مشترک  امور  اداره  بر  که   باشد  خصوصی  و  عمومی  نهادی،  و  فردی

 (. 1۳۸۳خیرخواهان، 

 حکمراني خوب 

  عمومی  امور  اداره   از  است  عبارت  خوب  حکمرانی  ملل،  سازمان  عمران  برنامه   تعریف  اساس  بر

 یندافر  در   مردم  گسترده  مشارکت   و   عدالت  و  مؤثر  قضایی  دستگاه  وجود   قانون،  حاکمیت  با  مطابق

 اقتصادی   هدایت  برای  روشی  را  آن  نیز  جهانی  بانک (.  1۳۹۸  دفتر،عزب  و  رجبی)  داریحکومت

 ،کافمن، کرای و مستروزی)  داندمی  توسعه  به  دستیابی  منظوربه  اجتماعی  منابع  مدیریت  و  کشور

 مشارکت،  شفافیت،  پاسخگویی،  قانون،  حاکمیت  شامل   خوب  حکمرانی  اصلی  هایویژگی(.  2۰۰7

 رشد   زمینه  کردنفراهم   آن  محور  و  است  پذیریمسئولیت  و  کارآمدی  برابر،  حقوق  عمومی،  وفاق

 .(1۳۸5 میدری،) است عادلانه و سالارمردم اقتصادی

 حکمراني سالم 

 محلی   فرهنگ  و  هاسنت  آداب،  به   توجه  با  حکمرانی  هایملاک  و  ها روش  توسعه  به  سالم  حکمرانی

 از   مفهوم  این(.  1۴۰۳  همکاران،  و  معدنی)  داندمی  اصلی  محور  را  شهروندان  رفاه  و  دکنمی  تأکید

شود می  نیز  فنی  و  هنجاری  هایویژگی   و  جهانی  عناصر  شامل  و  است  ترگسترده   خوب  حکمرانی

  دارد  مدنظر را جامعه  گوناگون سطوح  و نخبگان بین تعامل سالم حکمرانی(. 2۰16، ۴)کاتسامونسکا 

 مدیریت  اساسی،  قانون  ارزش،  و  شناخت   ساختار،  یند،افر  شامل  آن  هایشاخص   و  ( 2۰۰۴)فرازمند،  

 
1. Governance 
2. Government 

3. Newmeyer 

4. Katsamunska 
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و    است  شدنجهانی   و  هابخش   ها،سازمان   مشی،خط  عملکرد،  و ؛ 2۰2۳،  1لمچک  )سانچز 

 (. 2۰17، 2ستیدیاهارجا و همکاران

 یا خدامحور  حکمراني متعالي 

 خوشبختی   به  دستیابی  آن  هدف  و  است  اسلام  ویژهبه   الهی،  ارزشی  نظام  بر  مبتنی  حکمرانی  نوع  این

 مقتدر،  فرمانروای  عنوانبه   نه  حکمران  و  است  خداوند  دست  در  قدرت.  است  مردم  اخروی  و  دنیوی

 های شاخص .  (1۳52ای،  خامنه  امام)  شودمی  ظاهر  الهی  اراده  مجری  و  مردم  خادم  عنوانبه   بلکه

  گسترش   و  عدالت  پاسخگویی،  و  مسئولیت   پذیرش  اهداف،  وضوح  خدا،  محوریت  شامل  آن  کلیدی

 و  کارآمدی  سیاسی،  پایداری  مشروع،  هایآزادی  نابرابری،  کاهش  زیرمجموعه،  بر  نظارت  آن،

 است   سالاریشایسته  و  شفافیت  فساد،  با  مبارزه  علم،  به  توجه  قانون،  حاکمیت  دولت،  اثربخشی

 (.  1۳۹۴)بردبار و همکاران، 

 حکمراني مردمي 

  در   نهادینه  صورتبه  مردمی  نهادهای  و  مردم  که   است  مدیریت  و  اداره  نوعی  مردمی  حکمرانی

 تأکید  مردم  منابع  و  اراده  آگاهی،  بر  مفهوم  این.  شوندمی   داده  مشارکت  عمومی  گذاریسیاست  فرایند

 طریق  از  مردمی  نهادهای  و  مردم  گوناگون  هایتوانمندی  و  هاظرفیت  شکوفاسازی  آن  هدف  و  دارد

  که   کندمی  عمل  ایچرخه  صورتبه  مردمی  حکمرانی.  است  کشور  پیشرفت  و  اداره  در  مشارکت

 همکاری  تا  و شودمی  آغاز چهرهبهچهره گفتگوی از است؛ کشورداری با  شهروندان  تعامل آن محور

 تأکید(  1۳۸۸)  صدر  موسی  امام(.  1۴۰2  همکاران،  و  پوراسماعیل)  یابدمی  ادامه  نظارت  و  اجرا  در

 او .  است  سیاسی  مشروعیت  فاقد  مردم  رضایت  و   مشارکت  بدون  حکومت  اسلام،  در  که  کندمی

 .داندمی  حاکمان پذیریمسئولیت و  انسان آزادی اجتماعی، عدالت میان پیوندی را مردمی حکمرانی

 های حکمراني مردميویژگي

شهروندانبه خواسته  پاسخ:  ۳پاسخگویی .  1 نیازهای  و  بهره  ها  و  توانمندی  ابزارهای با  از  وری 

 مدیریتی 

ارائه۴سازی شفاف.  2   و   پرده  پشت  تصمیمات  از  جلوگیری   منظوربه   رسانیآگاهی  و  اطلاعات  : 

 عمومی مشارکت  تشویق

 
1. Sanchez & Lamchek 
2. Setyadiharja et al 

3. Accountability 

4. Transparency 
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 میزان مشارکت مردم بستگی دارد.: مشروعیت نظام سیاسی و پایداری آن به 1مشارکت . ۳

 فساد از جلوگیری و ییاکار افزایش برای منابع از شفاف و بهینه استفاده: 2کارآمدی. ۴

 همه   حقوق  تأمین  برای  بشر  حقوق  اساس  بر  طرفبی   قانونی  چارچوب  وجود:  ۳حاکمیت قانون.  5

 شهروندان 

 سیاسی  و اداری فساد حذف برای نظارت و کنترل: ۴فسادزدایی .6

و   پور)اسماعیلمؤثر    نظارت  و  مدیریت  حفظ  و   پاگیر  و  دست  مقررات  کاهش:  5دولت کوچک  .7

 (.1۴۰2همکاران، 

 

 چارچوب نظری
  تعامل  طریق  از  جامعه  امور  ساماندهی  و  هدایت  برای   راهبردی  یندیافر  حکمرانی  ،پژوهش  این  در

 همکاران،  و  کافمن  ؛1۳۹7  رضایی،)  شودمی  تعریف  خصوصی  بخش  و  مردمی  نهادهای  دولت،

 عدالت،  مانند  اسلامی  هایارزش  بازتاب  حکمرانی  ایران،  اسلامی  جمهوری  چارچوب  در(.  2۰۰7

  مفاهیم  تلفیق  بر  را   خود  نظری  چارچوب  پژوهش  این(.  1۳۸1  مطهری،)  است  صادقانه  خدمت  و  تقوا

 محور   سه   بر  تأکید  با  مردمی  حکمرانی  و  متعالی  حکمرانی  خوب،  حکمرانی  اسلامی،  حکمرانی

 عنوانبه)  مردمی  مشارکت  ،(متعالی  و  اسلامی  حکمرانی  بنیادین  اصل  عنوانبه)  مداریعدالت:  کلیدی

 مقام   گفتمان  گیریجهت   عنوانبه)  انقلابی  هایارزش  و(  نظام  کارآمدی  و  مردمی  حکمرانی  رکن

  دارد   تمرکز  فساد  با  مبارزه  و  منابع  عادلانه  توزیع  بر  ،مداریعدالت.  ده استکر  بنا  (رهبری  معظم

  کند می  تأکید  گذاریسیاست   در  شهروندان  فعال  نقش  بر  ،مردمی  مشارکت  ،(5۳  نامه  البلاغه،نهج)

 اصول   به  پایبندی  و  جهادی  مدیریت  شامل   ،انقلابی  هایارزش   و(  1۴۰2  همکاران،  و   پوراسماعیل)

 معظم  مقام  بیانات  مضمون  تحلیل  چارچوب،  این(.  1۴۰۴  همکاران،  و   افطاری)  است  انقلاب

 شناسایی  امکان  و   کندمی  هدایت  را  رئیسی  اللهآیت  حکمرانی  الگوی  درباره  )مدظله العالی(رهبری

 . سازدمی فراهم را محورارزش و بومی الگویی

 

 
1. Participation 
2. Effectiveness 
3. Rule of law 

4. Anti Corruption 
5. small state 
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 پژوهش  شناسیروش
پژوهش تفسیری، رویکرد این  (  فلسفه  2۰1۹،  1پیاز پژوهش )ساندرز و همکاران  الگوی بر اساس  

دادن آن طولی دادن آن کیفی، راهبرد آن تحلیل مضمون،  افق زمانی انجام آن استقرایی، روش انجام

 بستر  از  را  هاداده  ،کیفی  هایپژوهش ای است.  ها اسناد و مطالعات کتابخانهو روش گردآوری داده

 های پدیده  تبیین  به  استنتاج،  ابزار  و  کنندگانمشارکت   نظر  تحلیل  با  و  کندمی  استخراج  رویدادها  وقوع

 از  پژوهش،  الاتؤس  به  پاسخ  برای  ،پژوهش  این  در (.  1۳۸۹)خنیفر و زروندی،  پردازد  می   مشهود

 دوباره  دهیسازمان   و  کاهش  برای  مندنظام  ایشیوه  مضمون   تحلیل.  شد  گرفته  بهره  مضمون  تحلیل 

  مضمون،  شناسایی(.  1۳۹۰  همکاران،  و  جعفری  عابدی)  شود  استخراج  کلیدی  مفاهیم  تا  است  متن

 تجربه  و   هاارزش  ادراک،  تأثیر  تحت   که  است  کیفی   تحلیل  مرحله  ترینحیاتی  و  ترینحساس 

ای  های پایه که نمایانگر نکته مضمونشود:  می  بندیطبقه  سطح  سه  در   هامضمون .  دارد  قرار  پژوهشگر

های فراگیر و پایه ایفا  بین مضمون  را  دهنده که نقش واسطهای سازمان مضمون  ؛ستاکلیدی در متن  

از ترکیب و تلخیص مضمون  کندمی پایه نشو  های فراگیر که در هسته مضمون  ؛گیردت می ئهای 

 شامل  که  است  کلارک  و   براون  روش  مضمون،  تحلیل  روش  ترینرایج ها قرار دارد.  شبکه مضمون

 و   تعریف  ،هامضمون  بررسی  ،هامونمض  ایجاد  ،گذاریشناسه   ها،داده  با  آشنایی:  است  مرحله  شش

آماری    (.1۳۹۰)عابدی جعفری و همکاران،  نهایی    گزارش  نوشتن  وها  مضمون  گذارینام  جامعه 

 رئیسی در سه مرحله فعالیت اللهآیت  ۀدربار  مقام معظم رهبری)مدظله العالی(بیانات    تمامرا    پژوهش

های تولیت آستان قدس رضوی، ریاست قوه قضائیه و ریاست قوه مجریه تشکیل  ایشان در پست 

 رئیسی و  للهاوتحلیل، بیاناتی بود که در آنها شیوه حکمرانی آیتدهد. معیار انتخاب برای تجزیهمی

رسانی دفتر حفظ رهبر انقلاب اشاره یا توصیف شده بود. در پایگاه اطلاع   سویهای ایشان از  ویژگی

، کلیدواژه »سید ابراهیم رئیسی« در )مدظله العالی(ایالعظمی سید علی خامنهاللهو نشر آثار حضرت آیت

بیانات اعم از احکا  متن  1۹ جستجو شد که تعداد  1۴۰۳الی    1۳۹۴های  بازه زمانی سال م )شامل 

گیری دست آمد. روش نمونه ه ها( مرتبط با سید ابراهیم رئیسی بانتصاب، سخنرانی، دیدارها و پیام

 عنوان نمونه تحلیل محتوایی انتخاب شد به  تمام متون جامعه آماری  و  شماری )سرشماری( بودتمام 

 مشخص شده است.  1شماره   بندی محتوی بیانات در جدول(. دسته1۴۰1)حبیبی و سرآبادانی، 

 

 
1. Saunders  et al 
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 الله سید ابراهیم رئیسي آیت  بارۀدر )مدظله العالي(بندی عناوین بیانات مقام معظم رهبریدسته .1جدول 

 تعداد  عنوان بیانات  ردیف 

 ۳ سخنرانی  1

 ۹ دیدارها 2

 ۳ مراسم  ۳

 ۳ احکام انتصاب ۴

 1 پیام ها 5

 1۹ ---  جمع 

 

  زاده،عباس)  گوبا  و  لینکلن  اعتمادپذیری  معیارهای  از  پژوهش   پایایی  و  روایی  بررسی  منظوربه 

 قابلیت  راستا،  این  در .  شد  استفاده  اعتماد  قابلیت  و  تأییدپذیری  پذیری،انتقال  اعتبار،  شامل (  1۳۹1

  اعضای  از   نفر  دو  به   جدول   قالب  در  اصلی  و  فرعی  هایمضمون   اولیه،  هایشناسه   ارائه  طریق  از  اعتبار

  قابلیت.  شد  سنجیده  هاداده   تحلیل  و  گردآوری  یندافر  در  پژوهشگر  دوبارۀ   بازبینی  و  علمی  هیئت

 انتخاب  کامل  جزئیات  ارائه  با  انتقال  قابلیت  و  ،نظری  مبانی  با  هایافته  و  هاداده  مقایسه  با  نیز  تأیید

 بر   افزون .  دش  بررسی  نهادها  یا  مناطق  دیگر  در   مشابه  شرایط  به   نتایج  پذیریتعمیم  منظوربه   بیانات 

. شد  گرفته  بهره  هولستی   ضریب  از(  اعتماد  قابلیت)  هاگذاریشناسه  پایایی  محاسبه  منظوربه  این،

 دوباره  روز  1۰  فاصله  با  یک  هر  و  دش  انتخاب  نمونه  عنوانبه (  B11  و  B2،  B7)  متن  سه  منظور،  بدین

 محاسبه   هاآن  توافق  میزان  و  ،مقایسه  مرحله  دو  در  آمدهدست به  هایشناسه  سپس.  شد  گذاریشناسه 

 سرآبادانی، و حبیبی) دش تعیین 1 فرمول از استفاده  با و هولستی ضریب اساس بر نهایی  پایایی. شد

1۴۰1). 

= پایایی . ضریب پایایی هولستی              1 فرمول
2M

  𝑁1+𝑁2
 

 

M :گذاریشناسه مرحله دو در هاتوافق  تعداد 

N1 :اول  مرحله هایشناسه کل تعداد 

N2 دوم   مرحله هایشناسه کل: تعداد 

 ارائه  2  شماره  جدول  در  آمدهدستبه  مقادیر  انتخابی،  متن  سه  برای  پایایی  ضریب  محاسبه  از  پس

 دهنده نشان   که  دش  محاسبه  (۰.۸۴)  با   برابر   پایایی  ضریب  میانگین  شود،می   مشاهده  که  گونههمان .  شد

 . است پژوهش این در هاگذاریشناسه قبول  قابل و  مطلوب پایایی
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 محاسبه شاخص پایایي  .2 جدول

شاخص  

 پایایي 
 (M) تعداد توافقات 

ها در  شناسهتعداد 

 (N2) مرحله دوم

ها در  شناسهتعداد 

 (N1) مرحله اول
 نوان متن ع

۰.۸۴ ۸ ۹ 1۰ B2 

۰.۸۳ 1۰ 12 11 B7 

۰.۸5 12 15 1۴ B11 

 میانگین  - - - ۰.۸۴

 

اولیه    شناسه 11۴ (،2۰17،  1)کلارک و  براون   آوری بیانات طی فرایند تحلیل مضمونپس از  جمع 

  ۳شماره    مستخرج از آن در قالب جدول  هایشناسههمراه  ای از متن بیانات به استخراج شد. نمونه 

مضمون اصلی قرار   چهارمضمون فرعی و    نهنهایی در    شناسه  11۴سپس    ؛نشان داده شده است

ای خلاقانه پس از بررسی و تأیید چند ها بر اساس مبانی نظری و به شیوهگرفت. نامگذاری مضمون

ای از متن بیانات و نمونه  ۳شماره    . در جدولشدنفر از اعضای هیئت علمی مدیریت دولتی انجام  

 استخراجی نشان داده شده است.  هایشناسه 

 
 مستخرج از آن   هایشناسه نمونه متن بیانات و  .3 جدول

 های استخراجي شناسه متن بیانات 

همه مدت مسئولیت این انسان بزرگوار و فداکار چه در دوران کوتاه ریاست 

وقفه در خدمت به مردم و به کشور  جمهوری و چه پیش از آن، یکسره به تلاش بی

تلخ، ملت   شناخت. در این حادثهو به اسلام سپری شد. رئیسی عزیز خستگی نمی

ایران، خدمتگزار صمیمی و مخلص و با ارزشی را از دست داد. برای او صلاح و  

رو  رضایت مردم که حاکی از رضایت الهی است بر همه چیز ترجیح داشت، از این

روزیش برای  هایش از ناسپاسی و طعن برخی بدخواهان، مانع تلاش شبانهآزردگی

 شد. پیشرفت و اصلاح امور نمی

وقفه در خدمت به مردم در همه مدت ـ تلاش بی

 مسئولیت

 نشدن از کار و خدمتـ خسته

 ـ خدمتگزار صمیمی و مخلص و باارزش 

 ـ  ترجیح رضایت مردم بر هر چیز دیگر 

  برای  ماها،  همه برای. بود  بودنمردمی  رئیسی آقای خصوصیّات ترینمهم  از  یکی

  مردم به ایشان.  باشد الگو باید این ها،دولت اعضای   برای دولتها، رؤسای و هادولت

  لمس کرد، می  پیدا حضور  مردم بین در   بود، قائل احترام مردم برای کرد،می اعتنا

  آنها نیازهای و شنیدمی را  آنها هایحرف مردم،  میان در  حضور با را  حقایق کردمی

  محور. بود جوری این ایشان داد؛ می  قرار  خودش  هایریزیبرنامه محور را

 حلّ بود،  ایشان  نظر  مورد که هاییشاخص و کارها و هااقدام و هاریزیبرنامه

 .  بود مردم مشکلات 

 بودن ـ مردمی

 ـ اعتنا به مردم 

 ـ حضور در بین مردم 

 ریزی ـ  محورقراردادن نیاز مردم در برنامه

 
1. Clarke and braun 
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 مستخرج از آن  هایشناسهنمونه متن بیانات و  .3 جدولادامه 
 های استخراجي شناسه متن بیانات 

  از  محدودی تعداد  من حالا... داده انجام  را زیربنائی و بزرگ ... این دولت کارهای

  مهم  صنعت؛  بخش در  خصوصبه اقتصادی، رشد افزایش:  کنممی  عرض را آنها

 و است  ما اقتصادی  مسائل ترینمهم جزو که گذاری سرمایه رشد افزایش . است

 کاهش... بود گذاریسرمایه مسئله  گذشته،  هایدوره از  بعضی در ما  اساسی مشکل

  صادرات توجّه قابل رشد جینی، ضریب  کاهش بیکاری، کاهش... نقدینگی رشد

  از   توجهّی قابل  بخش توانسته دولت مالیاتیِ  درآمدهای که مالیاتی  نظام تقویت کالا،

  که پتروشیمی محصولات تولید توجّه قابل رشد. کند تأمین را دولت  جاری بودجه

  ای ارزنده اقدامات . است  کشور مهمّ چیزهای جزو پتروشیمی محصولات  مسئله  این

  آقای... که بود جنوبی  پارس یازدهم  مرحله  همین یکی که گاز  و نفت زمینه در

 که تعطیلنیمه یا شدهتعطیل هایکارگاه اندازیراه. کرد افتتاح  را آن جمهور رئیس

 تعطیل کارخانه هزار چند است؛ هزار چند  است، بالایی عدد  کردند ذکر  که عددی

  یا آبرسانی زمینه در مهم هایفعّالیتّ.  است  مهم خیلی این افتاده؛   راه تعطیلنیمه یا

 قبیل این از  قلم پنجاه  به نزدیک... مختلف  جاهای در  زهکشی و آبیاری هایشبکه

 ...  افتاده اتّفاق که شده گزارش ما به اقدامات

 گذاری ـ افزایش رشد سرمایه

 ـ کاهش رشد نقدینگی 

 ـ کاهش بیکاری

 ـ کاهش ضریب جینی 

 ـ رشد صادرات کالا

 ـ تقویت نظام مالیاتی

 شده های تعطیلاندازی کارگاهـ راه

 رسانی در منطق گوناگون های آبـ شبکه

 

 پژوهشهای و یافته  هاداده تحلیل و  تجزیه
های موجود در آن بر اساس مراحل تحلیل مضمون پس از مطالعة متن بیانات و درگیرشدن با داده 

نرم  شناسه  11۴ از  استفاده  با  نهایی   هایشناسه سپس    ؛استخراج شد  2۰2۰افزار مکس کیودا  اولیه 

خوشة برجسته شناسایی   نهتر قرار گرفت که از این طریق،  بررسی شد و در قالب الگوهای بزرگ

و    شدبررسی و تأیید    ،های اولیه و سؤال پژوهش همسو هستندشد. خوشه ها از این نظر که با داده

که هر جای گرفت  مضمون اصلی    چهار   های فرعی شکل گرفت و در قالببه این ترتیب مضمون

صورت سپس با توجه به مبانی نظری و به   ؛دهی مرکزی قرار داشتیک حول یک مفهوم سازمان

ها انجام گذاری مضمونیید صاحبنظران گروه مدیریت دولتی برچسب أخلاقانه پس از بررسی و ت

های فرعی و اصلی مستخرج از و مضمون  اولیه  هایشناسه های بیانات همراه  شد. تعدادی از قسمت

 ه است.شدنشان داده   ۴شماره  ها در قالب جدولآن
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 فرعي و اصلي   هایضمون و م اولیه هایشناسه و بیانات  تنم نمونه .4جدول 
 اصلي هایمضمون فرعي  هایمضمون هامستخرج از آن اولیه های شناسهو  متن بیانات شماره بیانات

B3  تكیه بر عدالت و مبارزه با فساد 

 .ها تکیه کردندایشان بر ارزش عدالت، مبارزۀ با فساد و امثال این

محوری و  عدالت
 سلامت اداری 

مداری  عدالت
 راهبردی 

B3  مبارزه با فساد 
با  هایشان در مسئولیّت قبلی )ریاست قوه قضائیه(، حرکت مبارز

 فساد را شروع کردند و اقدامات خوبی انجام گرفت.
B16 برخورد با مفسدان 

 .کنیدکنید، ملاحظه نمیشما برخورد با مفسد می
B3  شخصیت مردمي 

امور کشور را نمایان ساخت و با  هاکمیت رأی مردم بر ادارح
 انتخاب شخصیّتی مردمی... 

 بودن مردمی

B7 مستقیم با مشكلات مردم رویارویي 
مستقیم با مشکلات   ه ها حضور در بین مردم و مواجهیکی از آن

 مردم است. 
B12  واسطه و پرحجم در میان مردم حضور بي 

جمهور در میان مردم  واسطه و پُرحجم آقای رئیساین حضور بی
 .خیلی برکات دارد 

B3  از مردم شنیدن و در میان مردم بودن 
بودن و از مردم شنیدن و در میان مردمی ههای ایشان مسئلدر شعار

 مردم بودن تکرار شده... 
B11 حضور در بین مردم 

 د. کردر بین مردم حضور پیدا می

B11  شنیدن حرف مردم 
 شنید و... های آنها را میحرف

B1  ترجیح رضایت مردم بر هر چیز دیگر 

برای او صلاح و رضایت مردم که حاکی از رضایت الهی است بر  
 همه چیز ترجیح داشت

B11  داشتن برای مردم حرمت نگه 

 ت.داشحرمت مردم را نگه می

B11  ها ریزیمحور قراردادن نیازهای مردم در برنامه 

نظر   هایی که مورد ها و کارها و شاخصها و اقدامریزیمحور برنامه
 ایشان بود، حلّ مشکلات مردم بود. 

B7 زدن با مردم صمیمي و متواضع در حرف 

 زد با مردم، صمیمی و خصوصی و متواضعانه حرف می

B12 خدمت خالصانه 

 های بزرگی کرد. در دوران حیاتش خالصانه خدمت کرد و خدمت... 

سبک مدیریت  
 جهادی 

حکمرانی انقلابی و  
 گرا تحول

B4 سلامت و امانت و کارآمدی در خدمت 

و سلامت و امانت و کارآمدی خود را در مقاطع گوناگون خدمت  
 اید. نشان داده

B3 ناپذیرعالم فرزانه و خستگي 

 ی... ناپذیر و کارآزموده و مردم ی به عالِم فرزانه و خستگیرأ
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 فرعي و اصلي  هایضمون و م اولیه هایشناسهو بیانات  تنم نمونه .4جدول ادامه 
 اصلي هایمضمون فرعي  هایمضمون هامستخرج از آن اولیه های شناسهو  متن بیانات شماره بیانات

B2  های کلانکارآزموده در مدیریت 

 های کلان هستید.کارآزموده در مدیریت

  

B1  وقفه در خدمت به مردم در همه مدت مسئولیت تلاش بي 

وقفه در خدمت به مردم و به کشور و به اسلام  کسره به تلاش بی...ی 
 سپری شد.

B7 زیستي در سلوک شخصي و حكومتيساده 

زیستی و کاهش تشریفات در سلوک شخصی و حکومتی  ساده
 دولت

B11 صراحت در اعلام مواضع انقلابي و دیني 

 ...صراحت در اعلام مواضع انقلابی و دینی بود. 

پایبندی عملی به  
اصول انقلاب  

 صراحت در مرزبندی با دشمنان انقلاب  B11 اسلامی 

 . مرحوم رئیسی در مرزبندی با دشمنان انقلاب صراحت داشت

B3  های اساسي انقلابتكیه بر ارزش 

های اساسی  در تبلیغات انتخابات و غیره، تکیه بر روی ارزش
 .انقلاب، مکرّر انجام گرفت

B11  فداکردن جان در راه پیشرفت کشور 
آقای رئیسی عزیز و همراهانش، در راه پیشرفت کشور، در راه  
 .خدمت به مردم، در راه اعتلای جمهوری اسلامی کشته شدند

B12 دادن  شعارهای انقلاب را شعارهای خود قرار 

شد و این شعارها  های اصلی انقلاب از دهان ایشان خارج میحرف
 . را ایشان شعارهای خودش قرار داده بود

B11 اعتمادنكردن به لبخند دشمن 

 کرد. مرزبندیِ صریح داشت؛ به لبخند دشمن اعتماد نمی
B12 روحیه جهادی دولت در کارها 

 شود در بخشی از کارها...که نشان داده می جهادی هروحی

خواه و  دولت تحول
 پویا 

B7 های منفي از روابط بین قوا زدودن رقابت 

های منفی از روابط بین  توفیق دیگر )دولت سیزدهم(، زدودن رقابت
 . قوا است

B6  ایجادکردن امید توسط دولت 

 …هاویژه در جواناحیای اعتماد و امید در مردم به

B6 انسجام در دولت 

 عنوان دولت جناب آقای رئیسی... انسجام دولتی... 
B6 داشتن دولت اشراف 

 های مهمّی است. ها سرفصل... اِشراف دولتی؛ این

B7  کردن دولتکار و خدمت 

کند و  دولت وسط میدان است، مشغول کار است، دارد تلاش می
 .رسانی بکندخواهد خدمتکند، میبرای آنها خدمت می
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 با   رهبری  معظم  مقام  بیانات  متن  از  هایینمونه   شود،می   مشاهده  ۴شماره    جدول  در   که  گونههمان 

 ترتیببه  اصلی  هایمضمون  و(  اولیه  هایشناسه   از  گرفتهت ئنش)  فرعی  هایمضمون  اولیه،  هایشناسه 

 مضمون  نه  به  اولیه  هایشناسه  بندیطبقه   و  تلخیص  مندنظام  یندافر  از  حاکی  جدول  این.  شد  ارائه

 نشان   وضوحبه  را  تحلیل  بالاتر  سطوح  و  خام  مفاهیم  بین  پیوند  و  است  اصلی  مضمون  چهار  و  فرعی

 را  رئیسی  اللهآیت  حکمرانی  الگوی  به   رسیدن   تا  بیانات   تحلیل  مراحل   ،جدولهای  داده.  دهدمی

     .کندمی فراهم الگو این چندبعدی درک برای ایپایه  و دهدمی نمایش خوبیبه 

آیت  هایمضمون الگوی حکمرانی  فرعی  و  قالب جدولاصلی  رئیسی در  داده    شماره  الله  نشان 

 شود.می
 الله رئیسي در بیانات مقام معظم رهبری اصلي و فرعي الگوی حكمراني آیت هایمون مض  .5جدول 

 فرعي   هایمضمون  اصلي   هایمضمون 

 گرا حکمرانی انقلابی و تحول

 سبک مدیریت جهادی

 پایبندی عملی به اصول انقلاب اسلامی 

 خواه و پویا دولت تحول 

 مداری راهبردیعدالت 
 محوری و سلامت اداری عدالت 

 بودنمردمی 

 پایه اقتصاد مقاوم و مردم 
 راهبردهای اقتصاد مقاومتی

 سبک ارتباطی همدلانه و فعال 

 مدار و عزتمند رهبری اخلاق 
 دیپلماسی عزتمندانه و چندجانبه در سیاست خارجی 

 های شخصیتی و اخلاقی ویژگی

 

  مضمون   تحلیلهای اولیه  شناسه بندی  دسته  از  حاصل  فرعی  مضمون  نه  ،های جدولداده  براساس

 مقاومتی   اقتصاد  مداری،عدالت  انقلابی،  حکمرانی  اصلی   مضمون  چهار  به  ،رهبری  معظم  مقام  بیانات

 الگوی   ابعاد  شناسایی  در   را  مضمون  تحلیل  یندافر  جدول   این.  است  شده   تبدیل  مداراخلاق   رهبری  و

 . دهدمی نشان خوبیبه  رئیسی اللهآیت حکمرانی

 اصلی   هایمضمونفراوانی  ،  Maxqda 2020افزار  های موجود با استفاده از نرمپس از تحلیل داده

 دست آمد.به  1شماره  نمودارطبق 
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 فراواني مضامین اصلي الگوی حكمراني آیت الله سید ابراهیم رئیسي در بیانات مقام معظم رهبری  .1نمودار 

 

  2شماره    در نمودار  افزاربراساس خروجی نرم   الله رئیسیالگوی حکمرانی آیت  هایابعاد و مؤلفه 

 نمایش داده شده است.

 
 الله رئیسي در بیانات مقام معظم رهبری های الگوی حكمراني آیت لفهؤ ابعاد و م. 2نمودار

 

در قالب رابطه    رئیسی  اللهآیت  حکمرانی   الگوی  شودمی  دیده  2شماره    نمودار  در   که  گونههمان 

شامل  سلسله تحول  حکمرانی  اصلی  مضمون  چهارمراتبی  و    ،راهبردی  مداریعدالت  گرا،انقلابی 

 تحلیل   ازحاصل    فرعی  هایمضمون  بامند  و عزت  مداراخلاق  رهبری  و  پایهو مردم  مقاوم  اقتصاد

مکس کیودا    افزارنرم   خروجی  نمودار  این.  است  شده، نمایش داده  رهبری   معظم  مقام  بیانات  مضمون

 است   اصلی   و  فرعی  هایمضمون   تشکیل  و  اولیه  گذاریشناسه   مراحل  از  پس   پژوهش   نهایی  نتیجه  و

 .دهدمی نمایش بصری صورتبه  را هاآن مندنظام  پیوند و
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 پیشنهادو   گیرینتیجه

  نتیجه گیری 

الله سید ابراهیم رئیسی، به تحلیل  های حکمرانی آیتاین پژوهش با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه

های تولیت  های حضور ایشان در مسئولیتدر دوره   )مدظله العالی(منظومه بیانات مقام معظم رهبری

دهد که ها نشان میآستان قدس رضوی، ریاست قوه قضائیه و ریاست قوه مجریه پرداخت. یافته

بنیاد از حکمرانی و ارزش مطلوب    عنوان الگویالگوی حکمرانی شهید رئیسی در گفتمان رهبری، به 

متن بیانات رهبری با استفاده از   1۹سالار و انقلابی ترسیم شده است. پس از تحلیل  اسلامی، مردم

و درنهایت در چهار مضمون   ،اولیه استخراج  شناسه  11۴و روش تحلیل مضمون،    MaxQDAر  افزانرم

  شامل )  مداری راهبردیعدالت:  از  است  بندی شد. این ابعاد عبارتاصلی و نه مضمون فرعی طبقه 

شامل سبک مدیریت )  گراحکمرانی انقلابی و تحول (،  بودنمحوری، سلامت اداری و مردمیعدالت

اقتصاد مقاوم و مردم  (،  خواه و پویاجهادی، پایبندی عملی به اصول انقلاب اسلامی و دولت تحول 

مدار و رهبری اخلاقو    (شامل راهبردهای اقتصاد مقاومتی و سبک ارتباطی همدلانه و فعال )  هپای

سیاست ویژگی  شامل)  عزتمند در  چندجانبه  و  عزتمندانه  دیپلماسی  و  اخلاقی  و  شخصیتی  های 

    (.خارجی

ها و اقدامات دولت تلقی شده  عنوان معیار اساسی در ارزیابی سیاستدر گفتمان رهبری، عدالت به

تحقق این امر   نمود دارد.فراتر از قوانین و مقررات در سطح عمل و رفتارهای اجرایی نیز    و  است

حکمرانی   است.  مردم  به  پاسخگویی  و  نظارت  تقویت  شفافیت،  ارتقای  فساد،  با  مبارزه  مستلزم 

های انقلاب آرمان ربو علاوه بر تکیه  خورده است    گرا گرهبا حکمرانی انقلابی و تحول   محورعدالت

 زد.سامسیر تحقق عدالت اجتماعی، کارآمدی سیاسی و مشروعیت مردمی را نیز هموار می    اسلامی،

 است ناپذیر  عنوان نوعی از مدیریت عاشقانه، ایمانی و خستگیدر این چارچوب، مدیریت جهادی به

الله رئیسی با  کند. مدیریت آیتسمت آرمان بزرگ انقلاب حرکت میبه  خوبکه با شتاب و روحیه  

اداری«، »خدمت خالصانه«، »اعتماد    زیستی و کاهش تشریفاتوقفه«، »ساده هایی چون »کار بی شاخصه 

فرصت از  مناسب  »استفاده  تکریم جوانان«،  میدانی«و  »حضور  و  به  ،ها«  رهبری  گفتمان  عنوان در 

اسنمونه  شده  معرفی  جهادی  مدیریت  از  تحریم  ت.ای  تشدید  معظم با  مقام  اقتصادی،  های 

عنوان راهکاری بومی برای مقاومت در برابر فشارها  بحث اقتصاد مقاومتی را به   العالی()مدظلهرهبری

عنوان نمایانگر رئیسی در دولت سیزدهم، در گفتمان رهبری به   للهاآیتمطرح کردند. الگوی حکمرانی  
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ت اقتصاد مقاومتی معرفی شده است.  اندازی های داخلی، راه بر ظرفیت  مرکزبکارگیری راهبردهای 

مالیاتی، اهتمام به طرحکارگاه  های بزرگ، رشد صادرات و کاهش رشد های تعطیل، تقویت نظام 

معنویتایشان    همچنین  ؛است  زمینه  این  در   شاخص  هایفعالیتازجمله    نقدینگی و   را   اخلاق 

هایی ویژگی   (.1۳۹7)مقام معظم رهبری،    داندمیهای فردی و اجتماعی  دهنده تمامی فعالیتجهت

امانت رهبری  مانند  صفات  از  بردباری،  و  خردمندی  پرهیزکاری،  تواضع،  صبر،  صداقت،  داری، 

رهبریامدار  اخلاق معظم  مقام  که  العالی( ست  آیت  )مدظله  کردهبرای  مطرح  رئیسی  همچنین   د؛انالله 

به رهبری  گفتمان  در  سیزدهم  دولت  خارجی  نمونه سیاست  و عنوان  عزتمندانه  دیپلماسی  از  ای 

هایی مانند شانگهای و عضویت در سازمان   که با اقداماتی همچون  گرا توصیف شده است چندجانبه

بریکس، گسترش ارتباط با کشورهای همسایه و دیگر کشورهای جهان، ایران را در چشم جهانیان 

 .تر کرده استبرجسته 

  به  محدود  مدیریتی  شیوه  یک  تنها   رئیسی  شهید  حکمرانی  الگوی  رهبری،  گفتمان  در  اساس  این  بر

  و  اسلامی  حکمرانی  از  چندبُعدی  و  جامع  الگویی  مثابهبه   بلکه   نیست،  ایشان  مسئولیت  هایدوره 

 مداریاخلاق  و  باوریمردم  کارآمدی،  محوری،عدالت  میانتواند  می   که  شودمی  مطرح   سالارمردم

  با  دیگر  سوی  از  و  اسلامی  انقلاب  اصیل  هایارزش  به   اتکا   با  سویک  از  الگو،  این.  کند  برقرار   پیوند

 حکمرانی   نظام  در  تداوم  و  بازتولید  ظرفیت  سیاسی،  و  اقتصادی  عرصه   در  گرایانهواقع  رویکردی

 عزتمندانه،  دیپلماسی  کنار  در  معنویت  و  اخلاق  بر  تأکید  همچنین  د؛ دار  را  ایران   اسلامی  جمهوری

 کارکردی   و  پیام  واجد  نیز  المللیبین  عرصه  در   بلکه  داخلی،  سطح   در  تنهانه  الگو  این  که  دهدمی   نشان

 رهبری،  معظم   مقام  بیانات  منظومه  در  رئیسی  اللهآیت  حکمرانی  الگوی  ترتیب،  بدین.  است  متمایز

 رایج  الگوهای  برابر  در   تواندمی  که  دهدمی  ارائه  را  محورارزش   و  مقاوم  بومی،  حکمرانی  از  تصویری

 . شود مطرح اسلامی حکمرانی از بخشالهام  و عملی اینمونه عنوانبه  غربی،

  هاپیشنهاد

شده از  های شناساییتهیه فایل آموزشی مبتنی بر ابعاد و مؤلفه  ی:های رفتار آموختهتهیه فایل درس

بخش برای تربیت مدیران دولتی، فعالان سیاسی  عنوان منبعی الهامتواند بهالله رئیسی میحکمرانی آیت

 .و نخبگان نظام مورداستفاده قرار گیرد
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با   تطبیقی  جهانالگومطالعات  )با ی:  های  اسلامی  الگوی حکمرانی  میان  تطبیقی  مطالعات  انجام 

حکمرانی خوب، مشارکتی و اخلاقی    مانندهای حکمرانی نوین جهانی  الگوتمرکز بر شهید رئیسی( و  

 د.شوبه پژوهشگران پیشنهاد می 
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 فهرست منابع
 . البلاغهنهج

 ، تهران: انتشارات انقلاب اسلامی.منشور حكومت علوی(. 1۳52ای، سیدعلی )خامنه امام 

  تهران: مؤسسه   .( ره) خمیني  امام  اندیشه  در   فقیه   ولایت  و  اسلامي  حكومت(.  1۳6۸الله )خمینی، روحامام  

 . ( ره)خمینی امام آثار نشر و تنظیم

پیام تسلیت رهبر انقلاب اسلامي و اعلام عزای  (.  ۳1/۰2/1۴۰۳)  ( العالیمدظله )ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 . قابل دسترس در:جمهور و همراهان گرامي ایشانگونه رئیسدرگذشت شهادت عمومي در پي

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=56409 

  آستان  تولیت  به  رئیسي  الاسلامحجت  انتصاب  (.17/12/1۳۹۴)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=32521 :در دسترس . قابلرضوی  قدس

حكم تنفیذ سیزدهمین دوره ریاست جمهوری    (.1۴۰۰/ 12/۰5)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه 

 https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=48397 :در دسترس قابل. اسلامي ایران

ابراهیم    الاسلام والمسلمین سید انتصاب حجت  (.16/12/1۳۹7)  العالی( )مدظله ای فرمایشات حضرت امام خامنه 

 : در دسترس قابل. رئیسي به ریاست قوه قضائیه

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41883 

  قابل .  وزیر عراق با رهبر انقلابدیدار نخست  (.۰۳/۰۳/1۴۰۳)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=56449 : در دسترس

. بیانات در دیدار اعضای هیئت دولت سیزدهم  (.17/۰۴/1۴۰۳)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=56951 : در دسترس قابل

بیانات در مراسم تنفیذ حكم چهاردهمین دوره    (.۰7/۰5/1۴۰۳)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 :در دسترس قابل. ریاست جمهوری اسلامي ایران

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=57210 

 المللي بین  کنگره  برگزاری   ستاد  اعضای  دیدار(.  ۳۰/۰۳/1۴۰۳)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 :در دسترس قابل. حرم مدافع و  مقاومت   شهدای

https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=56838 

خامنه امام  حضرت  رئیس  (.۰2/۰۳/1۴۰۳)  العالی( )مدظله ای فرمایشات  منزل  در  شهید بیانات  جمهور 

 : در دسترس قابل. الاسلام والمسلمین رئیسيحجت

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=56549 

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=56409
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خامنه  امام  حضرت  رئیس(.  1۴۰۰/ ۰6/۰6)  العالی( )مدظله ایفرمایشات  دیدار  نخستین  در  و  بیانات  جمهور 

 : در قابل دسترس.  اعضای هیئت دولت سیزدهم

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=48588 

  انتخابات   آستانه   در   مردمي  دیدار   در   بیانات (.  ۰5/۰۴/1۴۰۳)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه 

 :در دسترس قابل. غدیر عید   سالروز در  چهاردهم جمهوری   ریاست

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=56789 

خامنه  امام  حضرت  مختلف  (.  1۴۰۳/ ۰1/۰1)  العالی( )مدظله ایفرمایشات  اقشار  جمع  در  نوروزی  سخنراني 

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=55731 :در دسترس قابل. مردم

خامنه  امام  حضرت    سالگرد   پنجمین   و  سي   مراسم   در  بیانات (.  1۴۰۳/ 1۴/۰۳)  العالی( )مدظله ای فرمایشات 

 :در دسترس  قابل .(اللهرحمه)خمیني  امام حضرت ارتحال 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=56612 

  هیئت   اعضای  و  جمهوررئیس  دیدار  در  بیانات(.  ۰۸/۰6/1۴۰2)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=53710 :در دسترس قابل. دولت

  هیئت   اعضای  و  جمهوررئیس  دیدار  در  بیانات(.  ۰۸/۰6/1۴۰1)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=50834 :در دسترس قابل. دولت

  رحلت   سالگرد  وسومین سي  مراسم  در  بیانات(.  1۴/۰۳/1۴۰1)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه 

 :در دسترس . قابل(اللهرحمه)خمیني  امام

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=50381 

 :در دسترس قابل. کارگران دیدار   در  بیانات(. 2۰/۰2/1۴۰۴) العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=60141 

  با   خدمت   شهدای  های خانواده  دیداربیانات  (.  ۰5/۰۳/1۴۰۳)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه 

 https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=56528 :در دسترس قابل. انقلاب رهبر

.  قضائیه   قوه  مسئولان  و   رئیس   دیدار  در   بیانات (.  ۰7/۰۴/1۴۰۰)  العالی( )مدظله ایفرمایشات حضرت امام خامنه

 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=48211 : در دسترس قابل

 .1۹-1:( 1)۴2 ،سیاست   فصلنامه ،سالارانه  مردم حکمرانی(. 1۳۹1) الهه،  ابوالحسنی

 مقام  اندیشه  بر  رویکردی  با  اسلامی  انقلاب  در  مطلوب  حکمرانی  روش  و  اصول(.  1۴۰1)  علی  شهر،  اختر

 .  17۸-157 :( ۳7) 1۰ ،متعالیه  سیاست ،رهبری معظم

)  ،زادهاسماعیل راه چاره تحقق شهر خوب1۳۹1حسن و همتی، مجتبی  اطلاعات   ،(. حکمروایی خوب 

 .  115–1۰2(: 27)2۸۸، اقتصادی ـسیاسي 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=55731
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  مطلوب   حکمرانی  مشخصات  فراترکیب(.  1۴۰۴)  محمدرضا  بافرانی،  عرب  جمال و  آبرومند،  بهنام؛  افطاری،

 پژوهي   آینده  ،اسلامی  انقلاب  دوم  گام   بیانیه  محوریت  با  و(  العالی مدظله)رهبری  معظم  مقام   منظر  از  آینده

 .62-11 :( 1)6 ،اسلامي انقلاب

 ی شاخگسه  الگوی  طراحی(.  1۳۹۸)   امیرهوشنگ  نظرپوری،  و  حجت  وحدتی،  محمد؛  حکاک،  زهرا؛،  اکبری 

 .221-1۹5 ،( ۴۰)1۰، راهبردی مدیریت  مطالعات   فصلنامه ،یچندسطح هایسازمان  در خوب حکمرانی

  نظام   الگوی(.  1۴۰2)  مهدی  عبدالحمید،  و  عطاءاله  آتانی،   رفیعی  علیرضا؛   احمدی،علی  مهدی؛  آذربایجانی،

- 1  :( 1)1۹،  سیاسي  دانش   نشریه   ،اسلامی   انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  ایران  اسلامی  جمهوری  حکمرانی

2۸  . 

و  زاده،ضرابی  غلامرضا؛،  بردبار   مدیریت   ،خدامدار  حکمرانی  الگوی  ارائه(.  1۳۹۴)  طاهر  صالحی،  شیما 

 .۴1-۹ :( 2)2۳، اسلامي

الله  تی از منظر حضرت آ  ينید  ی سالارخوب در نظام مردم  يحكمران  یالگو(.  1۳۹2)  یبشارت، مهد

 . ۳۹2-۳7۰(: ۳)1۰، ینید یسالارمردم  شیهما ،ی اخامنه

  مردم   جایگاه  به  نگاهي  با:  اسلامي  حكومت  و  مردم(.  1۳۹۴)  زفرقندی، علی  فتاحی  و  علی  جهرمی،بهادری

 نگهبان.  شورای پژوهشکده: تهران  ،ایران اسلامي  جمهوری  اساسي قانون در

کلاته   ، علوی  حکمرانی  الگوی  بر  ابتنای  با  متعالی  حکمرانی  الگوی  ارائه(.  1۴۰۰)  علی  قاضی،  ترابی 

 .۸۸-5۹ :( 2)2، متعالي  حكمراني

 : انتشارات نارون دانش. ن تهرا  ،SPSSآموزش کاربردی (. 1۴۰1حبیبی، آرش و سر آبادانی، مونا )

 ، البلاغه. مدیریت و حکمرانی در اسلام از منظر نهج( 1۳۹۸)  امیرحسین،  رمضان شمس  و  کامبیز،  حمیدی

 .5-1( : 11) 2 ،رویكردهای پژوهشي نو در علوم مدیریت

  های پژوهش  ،خوب  حکمرانی  هایمؤلفه  تفسیری  ساختاری  سازیمدل(.  1۴۰۳)  مصطفی  هراتمه،  حیدری

 . ۳۹-1۰ ، (1)1 ،اسلامي حكمراني  در نوین

 علمي   فصلنامه   ، مدیریت  مطالعات  در  نو  رهیافتی:  کیفی  پژوهش(.  1۳۸۹)  نفیسه  زروندی،  و  حسین  خنیفر،

 . e12۴۳67 :( 1)1۸، راهبرد

 تهران: انتشارات دانشگاه تهران.  ،چاپ دوم،  نامه دهخداالگو. در لغت(. 1۳77)  اکبرعلی دهخدا،

 نشر: دارالقلم.   ،مفردات الفاظ القرآنق(. ۴25راغب اصفهانی، حسین بن محمد )

  به   توجه  با  سازمانی  سلامت  بر  خوب  حکمرانی  ثیرأت(.  1۳۹۸)  آسیه،  دفتر   عزب  و  حاجیه،  فرجاد  رجبی

 .17۰-1۴1 :( 1)1۰، دولتي مدیریت اندازچشم ،سیاسی رفتار میانجی نقش

https://jnraims.ir/browse.php?a_id=155&sid=1&slc_lang=fa
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 بر  مبتنی  شفاف  حکمرانی  الگوی  تبیین  و  طراحی(.  1۴۰1)  مهدی  سید  داودی،  موسوی  عباسعلی و  رستگار،

 .۳66–۳۳1 :( 11)2۴ ،اسلامي دانشگاه در مدیریت ،البلاغهنهج هایآموزه

 با )  دینی  سالاریمردم  و  خوب  حکمرانی  الگوی  سنجینسبت(.  1۳۹7)   محمد  توحیدفام،  و  حسن  رضایی،

 . 65-۳5 ،(  ۸۹)27 ،راهبرد ،( پاسخگویی و مشارکت ،قانون حاکمیت هایشاخص بر تأکید

 ثمره   مدار،اخلاق  رهبری.  ( 1۳۹2)  محمد  کرمانی،  محمد و  موسوی،  رضا؛علی  احمدی،علی  مجتبی؛  رفیعی

 .76-۴۹( :2۰)6، اخلاق پژوهشنامه ،اسلامی مدیریت پارادایم

،  اسلامي  انقلاب  پژوهشنامه  ،دینی  تعالیم   بر  مبتنی   اسلامی  حکمرانی  الگوی  طراحی(.  1۴۰2)   حسن،  رنگریز

1۳(۴6 ) :1-21. 

پژوهش    ،(. واکاوی موانع اخلاقی و اقتصادی تحقق اقتصاد مقاومتی از منظر قرآن و سنت1۴۰۳زادسر، لعیا )

 .  ۴۴–۳۴(:   6)6۴، و مطالعات علوم اسلامي

 اساس   بر  ایرانی  ـ  اسلامی  متعالی  حکمرانی  الگوی  ارائه(.  1۴۰۰)  محمدسعید  تبرزد،  و  آریا  رودسری،  شفقت

 .۴۸-7 :( 1)2، متعالي   حكمراني ، ( العالیمدظله) رهبری معظم مقام و( ره)خمینی امام حضرت هایاندیشه

  مردم   نقش  ارتقای  برای  راهکارهایی  ارائه  و  ایران   در  مردمی  حکمرانی  موانع  بررسی(.  1۴۰2)  سینا  شیخی،

 ،(2)۳1  ،اسلامي  شورای  مجلس  هایپژوهش  مرکز  کارشناسي  هایگزارش  ماهنامه  ،( 1۸۹2۹)  حکمرانی  در

1۸۹2۹ 

 (. 17۸)7، نشریه تدبیر  ،(. حکمرانی خوب: مفهومی نو در مدیریت دولتی1۳۹5) صانعی، مهدی

 . صدر موسی  امام تحقیقاتی فرهنگی مؤسسه:  . تهران انسان خدمت در ادیان(. 1۳۸۸) صدر، موسی

  مضمون  تحلیل(.  1۳۹۰)  محمد  زاده،  شیخ  ابوالحسن و  فقیهی،  محمدسعید؛  تسلیمی،  حسن؛  جعفری،  عابدی

  مدیریت   اندیشه  ،کیفی  هایداده  در  موجود  الگوهای  تبیین  برای  کارآمد  و  ساده  روشی:  مضامین  شبکه  و

 .  1۹۸-151  :( 2)5 ،( مدیریت  اندیشه) راهبردی 

  شناسي   جامعه  ،کیفی تحقیقات در پایایی و اعتبار بر تأمل(. 1۳۹1) محمد، زاده عباس و  محمد، زادهعباس

 .۳۴-1۹:  ( 1)2۳، کاربردی

 جمهوری  در  حکمرانی  الگوی  شناسیپویایی(.  1۴۰2)  رضا  بارده،  انصاری   و  مصطفی  ساروی،  غفاری

 فصلنامه .  ایخامنه  اللهآیت  هایدیدگاه  از  خوانشی  مبنای  بر  سیاستی  هایتوصیه  و  توصیف  ایران؛  اسلامی

 .152-12۹ :( ۳) 11 ،ایراني اسلامي پیشرفت الگوی مطالعات علمي

 نشر هجرت. تهران: . العین(.  1۴۰۹فراهیدی، خلیل بن احمد )

 اندیشه   در  اسلام  منظر   از  اخلاقی  حکمرانی  الگوی(.  1۴۰2)  علیرضا  مظاهری،  و  علیرضا  نائیج،   سعید؛  کحیا،

 . 2۳7-211: ( 2۳)11 ،اسلامي  سیاست  هایپژوهش. ایخامنه اللهآیت



 

 1۴۰۴پاییز  ، 2۳، شماره ششم سال  حکمرانی متعالی،فصلنامه   2۴

  مدیریتی   سیره  اساس  بر   اسلامی  انقلاب  آینده  تراز  مدیر   های لفهؤم (.  1۴۰۳)  سعید  سواری،  امید و  گندمی،

 .۳7-11 :(۳)5 ،اسلامي انقلاب  پژوهي آینده ،رهبری معظم  مقام بیانات منظومه در رئیسی شهید

  اساس   بر  اسلامی  حکمرانی  هایشاخص   و  هالفه ؤم  مدل  ارائه(.  1۴۰1)   سهیلا  بهاروندی،  و  حسین  متفکر،

 .7۴-۳1 :( 1)۳، متعالي  حكمراني. مطلوب حکمرانی کارشناسان  و خبرگان  نظر تحلیل

 تهران: انتشارات صدرا.  ،آینده انقلاب اسلامي(. 1۳۸1مطهری، مرتضی ) 

 قم: انتشارات صدرا.  ،پیرامون جمهوری اسلامي(. 1۳7۸)  مطهری، مرتضی

  بستر   در  سالم  حکمرانی  تکامل(.  1۴۰۳)  امین  احمد،  شیخ  جوادی  و  سعید  زرندی،  جواد؛،  معدنی

 .1۳۳-111 :( 1)5، متعالي حكمراني ،بنیادداده نظریه بر مبتنی رویکرد: عمومی گذاریمشیخط

 .261-۰(:22) 6 ،اجتماعي رفاه ،خوب حکمرانی نظریه بر ایمقدمه(. 1۳۸5) احمد میدری

 « اسلامی  انقلاب  تراز  دولت»  مطلوبِ  حکمرانی  هایشاخص(.  1۳۹۹)  ایوب،  نیکونهاد  و  رحمان ،  سیار  نجفی

 . 17۳-2۰۰ :(۴1)1۰ ،راهبردی   دانش ایرشته بین مطالعات. دوم گام  بیانیه با مطابق
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