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Abstract 

Governance involves decision-making, law enforcement, and the 

accountability of officials in managing a country, and it is shaped by the 

values and culture of each society. In Iran, this process is influenced by 

Islamic teachings and religious values, which serve as a compass guiding 

the decisions and performance of officials. Martyr Raisi, by embodying 

Islamic and revolutionary values and through his dedicated efforts in the 

country’s executive management, introduced a new model of 

governance. The present study aims to explain the values underlying 

Martyr Raisi’s governance model based on the statements of Imam 

Khamenei and seeks to answer the question: What are the fundamental 

values governing Martyr Raisi’s model of governance according to the 

statements of Imam Khamenei? This research is qualitative in nature, and 

the method used for data analysis is thematic analysis. According to the 

results, 51 basic themes, 23 organizing themes, and 15 overarching 

themes were identified. The findings indicate that the values governing 

Martyr Raisi’s model of governance can be categorized into three 

dimensions: Spiritual and moral values: faith and trust in God, simplicity 

in personal conduct, humility, sincerity and love, honesty and 

truthfulness. Revolutionary values: delineation from the enemy, anti-

arrogance, highlighting Iran’s name, honor-orientation in foreign policy, 

and clarity in declaring revolutionary positions. Transformative Values: 

diligence and jihadi effort, service, social justice, belief in internal 

capacities, and youthfulness in the executive structure. These findings 

indicate that Martyr Raisi’s governance model combines spirituality, 

revolutionary commitment, and jihadi effort for the progress of the 

country.  
Keywords: Value, Statesmanship, Islamic Governance, Model, Martyr Raisi.

 
1. Associate professor, International Relations and Law Department, Faculty of 

Industrial Engineeringand Management, Malek Ashtar University of Technology, 

Tehran, Iran Jafari1647@yahoo.com 



 

 

 

  الگوی حکمرانی شهید رئیسیهای حاکم بر ارزش

 ( العالی ای)مدظلهامام خامنه  بیانات بر اساس

 1اصغر جعفری  سید

 07/1404/ 21 :مقاله پذیرش                                                                      05/1404/ 04 :مقاله دریافت

 چکیده

  اساس   بر  و  است  کشور  اداره  در  مسئولان  پاسخگویی  و  قوانین  اجرای  گیری،تصمیم  شامل  حکمرانی

  های ارزش  و  اسلامی  تعالیم  تأثیر  تحت  فرایند  این  ایران،  در.  گیردمی  شکل  جامعه   هر  فرهنگ  و  هاارزش

 با   رئیسی  شهید .کندمی  هدایت  را   مسئولان   عملکرد  و  گیریتصمیم  نما،قطب  عنوان به  هاارزش  و  است  دینی

  حکمرانی  در  نوین  الگویی  کشور،  اجرایی  مدیریت  در  جهادی  تلاش  و  انقلابی  و  اسلامی  هایارزش  تجسم

شهید رئیسی مبتنی بر بیانات امام الگوی حکمرانی  های حاکم بر  پژوهش با هدف تبیین ارزشاین  .  کرد  ارائه

ارزشخامنه که  است  پرسش  این  به  پاسخ  پی  در  العالی(،   حکمرانی   الگوی  بر  ناظر  بنیادین  هایای)مدظله 

العالی( خامنه  امام   بیانات  اساس  بر  رئیسی  شهید کیفی   ؟است   کدام  ای)مدظله  ماهیت  نظر  از  پژوهش  این 

مضمون پایه،   51نتایج،    براساساست.    ن«مضمو  تحلیل»ها   است. روش پژوهش برای تجزیه و تحلیل داده

و  مضمون سازمان   23 یافته  15دهنده  شناسایی شد.  فراگیر  که  هامضمون  است  بر ارزش  حاکی  های حاکم 

ایمان و توکل بر )ی معنوی و اخلاقی  ها ارزش  :شودمی  بندیدسته  بعد  سه  شهید رئیسی در الگوی حکمرانی  

های انقلابی: ارزش  (، ، صمیمیت و محبت، صداقت و راستگوییواضعلوک شخصی، تزیستی در س، سادهخدا 

صراحت در و    مداری در سیاست خارجیعزتکردن نام ایران،  مرزبندی با دشمن، استکبارستیزی، برجسته)

انقلاب مواضع  عدالت  تلاش)  آفرینتحولی  ها ارزش و    ( یاعلام  خدمتگزاری،  جهادی،  حرکت  و  گری 

 الگوی  که   دهد می  نشان   هایافته  . این( های داخلی و جوانگرایی در مجموعه اجرایی باور به ظرفیت  اجتماعی،

 . است کشور پیشرفت برای جهادی تلاش و انقلابی تعهد معنویت، از ترکیبی رئیسی، شهید حکمرانی

 ارزش، کشورداری، حکمرانی اسلامی، الگو، شهید رئیسی.واژگان کلیدی: 
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 مقدمه
  تشخیص   به  و   ،هدایت  را  انسان  هایانتخاب   و   رفتار  اصول مهمی هستند که  باورها  و  هاارزش

که  .کنندمی   کمک  هااولویت  و  اهداف  تعیین  و   مطلوب  و  درست   امور را   هنگامی  ارزشی  فردی 

گیری او نقش اساسی و تعیین شود و در رویکرد و جهتبرای او هدف می  ،مورد پذیرش قرار داد

کرد.کننده خواهد  ایفا   هدایت   را  دولتمردان  اقدامات  و  تصمیمات  نما،قطب  عنوانبه   هاارزش  ای 

 حکمرانی  در  کلیدی  نقش  هاارزش  .دهندمی  تشکیل  را  کارآمد  و  سالم  حکومت  زیربنای  و  کنندمی

 طور به  منابع  و  شود  مشخص  سیاسی  نظام  هایاولویت  و  اهداف  کنندمی  کمک  نخست،.  دارند

اعتمادارزش  به  پایبندی  دوم،.  یابد  تخصیص  مؤثرتری  از   مردم  حمایت  و  ،جلب  را  عمومی  ها، 

  فساد  از  صداقت و عدالت،  مانند  اخلاقی  هایارزش  سوم،.  کندمی  تقویت  را  هابرنامه  و  هاسیاست 

 .کندمی تضمین را حکمرانی سلامت و ،جلوگیری

  و  نظارت  هدایت،  برای  ابزاری  شد،  جتماعیا  علوم  ادبیات  وارد  1۹۹0  دهه  از   که  حکمرانی

است  در   اقدامات  و  هافعالیت  اجرای  از  ایمجموعه   و   یندهاافر  نهادها،  شامل  مفهوم  این.  کشور 

 سازد. می ممکن را امور دهیسازمان  و قدرت  اعمال که است مقررات و قواعد

  معظم   بنا به تعبیر مقام  و  است  معنای متعارف آن  از  فراتر  حکمرانی  اسلامی،  انقلاب  گفتمان  در

مردم  برابر  در  مسئولیت  و  الهی  داریامانت   مفهوم  با  العالی( )مدظلهرهبری و    است   خورده  پیوند  خدا 

و یا    امتیاز  اسلامی  جمهوری  در  مسئولیت  که  اندکرده  تصریح  له بارها معظمچنانکه  .  (12/05/13۹6)

دهد و راه موفقیت  می  معنا  مسئولیت  این  به  آنچه  و  است  تکلیف  بلکه  نیست،ی از قدرت  یکامجو

  بنا   هاآن  بر  اسلامی  انقلاب  که  است  هاییارزش  به  پایبندی   میزان  دهد،کشور و ملت را نشان می 

از12/05/13۹2)  است  شده  حکمرانی  اسلامی،  جمهوری  در  مطلوب  حکمرانی  ،دید  این  (. 

  .است محورارزش

 رسمی   مقام  ترینعالی  جمهور  رئیس  رهبری،  مقام   از  پس  اساسی،  قانون  113  اصل  اساس  بر

 است،  کشور  اجرایی  امور  اداره  متکفل  که  قوه  این  .آیدمی  شماربه  مجریه  قوه  مسئول   و  کشور

بردار  ایگسترده  تکالیف  و  اختیارات   از   گیریبهره   با  است  موظف  جمهوررئیس  اساس،  این  د. 

 و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  شرایط  ارتقای  و  بهبود  راستای  در  قانونی،  هایظرفیت  و  اختیارات

شهید    .ندک  اقدام  کشور  سیاسی که  رئیسی  سیّدهنگامی  عهده   ابراهیم  بر  را  قوه  این  سکانداری 

  اجرایی   رو، مدیریت(. از این 06/06/1400)  وضعیت کشور در شرایط دشواری قرار داشت  ،گرفت
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  هایظرفیت  سازیفعال   با  ایشان.  بود  هابخش   تمامی  انقلابی در  و  جهادی  رویکردی  نیازمند  کشور

 مقام  دلیل،  همین  به .  داد  ارائه  (14/03/1403)  نصاب جدیدی از خدمتگزاری  مستمر،  تلاش  و   ملی

 کار،»  دولت  را  دولت  این  سیزدهم،  دولت  اعضای  با  دیدار  آخرین  در   )مدظله العالی(رهبری  معظم

  اجرایی   حکمرانی  عرصه  در  مدیریتی  الگویی  عنوانبه  را  رئیسی  شهید  و  نامیدند  «حرکت  و  امید

 .(17/04/1403) کردند معرفی مسئولان دیگر به کشور

 که   است  هاییارزش  شناسایی  نیازمندرئیسی  شهید    حکمرانی  الگوی  بررسی  چارچوب،  این  در

  تصویر   تنهانه   هاارزش  این  شناخت.  ساخت  عملیاتی  و  کرد  پیگیری  خود  مدیریتی  مسیر  در  ایشان

 متناسب   مدیریتی  هایدرس  استخراج  امکان  بلکه  دهد،می  ارائه  ایشان  حکمرانی  سبک  از  تریدقیق

هدفاین    .سازدمی  فراهم  را  اسلامی  نظام  با با  بر   هایارزش  تبیین  و  شناسایی  پژوهش   حاکم 

  الگویی   ارائه  منظوربه   ،العالی()مدظلهایخامنه  امام  بیانات  از  گیریبهره   با  رئیسی  شهید  حکمرانی   الگوی

به  اسلامی،    نظام  در  حکمرانی  ارتقای  برای  محورارزش پاسخ  پی  که   استاین پرسش اصلی  در 

 العالی()مدظلهایخامنه  امام  بیانات  اساس  بر  رئیسی  شهید  حکمرانی  الگوی  بر  ناظر  بنیادین  هایارزش

  ؟است کدام

به   پژوهش  این  اوچند  انجام  دارد  اهمیت  ت   ل،دلیل  به  توجه  رهبرأبا  انقلاب،   معظم  کید 

 استفاده  مورد  کشور  اداره  برای  الگو  عنوانبه   وشود    ثبت  بایدشهید رئیسی    حکمرانی  هایویژگی

 نظام  آینده  برای  تواندمی  رئیسی  شهید  حکمرانی  الگوی  بررسی  دوم،(؛  17/04/1403)  گیرد  قرار

در  ؛باشد  بخشالهام  کشور  مدیران  جوان  نسل  ویژهبه   و  اسلامی  جمهوری  نظام  که  شرایطی  زیرا 

فشارهایبین  هایتحریم  مانند  گوناگون  هایچالش  با  اسلامی و   است،  روروبه   سیاسی  المللی 

 و  مشکلات  از  عبور  برای  کارآمد  الگویی  تواندمی  رئیسی  شهید  ارزشی  و  مدیریتی  تجربه  بازخوانی

و   های اسلامیارزشدهد و نشان داده شود که با تکیه بر    ارائه  عدالت  و  پیشرفت  مسیر  در  حرکت

صورت صحیح و ها، اهداف و راهبردها را به توان سیاست ی میقرآن  هایآموزهپایبندی به    انقلابی و

انتخاب کرد و در پیشرفت و برجسته  به مردم گام درست  ایران اسلامی و خدمت  نام   های کردن 

 حکمرانی   حوزه   در  نظری  مباحث  تعمیق   به   تواندمی  موضوعاین    سوم،  موثر و مستحکمی برداشت.

 . رساند یاری کشور مدیریتی تجربیات غنای  به نیز و اسلامی
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 مبانی نظری

 شناسی پیشینه 

 مطالعات   حال،  این  با  است؛  نشده   انجام  نظر  مورد  عنوان  با  جامع  و  یکپارچه  پژوهشی   تاکنون

  منتشر   نشریات  از  محدودی  تعداد  در  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  های واژه  برخی  درباره  ایپراکنده

 . است شده فهرست  1 شماره  جدول  در هاپژوهش این از برخی. است شده

 
 پیشینه پژوهش  .1 جدول

 هاترین یافته مهم  عنوان پژوهش  نویسنده/سال ردیف 

1 

و   یدریح

 ی خالق

(13۹8 ) 

اصول    یبررس

و حکومت   یدارمملکت 

البلاغه و  در نهج 

 نامهیاستس

و   یبر امور نظام یه)با تک

 ( یجنگ

تأکمقاله   ا  ید ضمن  برا   ین بر  که  و   یاصل  اهداف  تحقّق 

حاکم  یهاآرمان  وجود  توانمند  یحکومت،    یژهو  هایی با 

مهم    ی ضرور اصول  برشمردن  با  است  توانسته  است، 

اصول، با استناد به   ینو شرح ا   یدر بخشِ نظام  ورداریکش

 ی کشوردار  یوهش  یردو کتاب، تأث   ینآمده در امطالب بدست 

الملک و   ی)ع( را بر روش کشوردار یامام عل خواجه نظام 

 به اثبات برساند.  نامهیاست س یفتأل

2 
 فرد ییدانا

(13۹۹ ) 

 یلتحل ی برا یچارچوب

 ی کشوردار

تحلیل   ضمن  مقاله  کشورداری  افراین  نقش یند  توضیح  و 

در   توافق  مورد  کرد   ، کشورداریارزش  نظام گرچه    بیان 

متعامل   همزیستی  کشور  اداری  نظام  و  کشور   وحکمرانی 

های بسیار متفاوتی انجام  اما کارویژه  ،وابستگی متقابل دارند

ب  .دهندمی که  می ه کشوری  راهبری  می خوبی  تواند شود 

ای برپا دارد که در  نوعی نظام اداری و انواع عملیات روزمره

خود  اهداف  به  رسیدن  در  را  جامعه  همه  بتواند  آن  پرتو 

 یاری دهد. 

3 

 

رودسری    شفقت

 ( 1400) و تبرزد

 

  حکمرانی الگوی ارائه

  ایرانی ـ  اسلامی متعالی

 هایاندیشه  اساس بر

  (ره)خمینی  امام حضرت

  معظم مقام و

 العالی( )مدظلهی ررهب

بودن توسعه مادی مأتوجه اسلام به تو کید بر  أمقاله با تاین  

معنوی  بعد    الگوی   به   نسبت  اسلامی  حکمرانی  برتری  و  با 

کرد  حکمرانی  متعارف بیان   اسلامی،   هایآموزه   بر   تکیه   با، 

  الگویی  توانمی   انقلاب،  امامین  هایاندیشه  و  ایرانی  فرهنگ

  با  متناسب  که  کرد  ترسیم  حکمرانی  از   اسلامی  ـ  ایرانی

  نهادها  و   مردم  فعال  مشارکت   زمینه  و  باشد   جامعه   فرهنگ

 سازد.  فراهم  را  امور اداره در
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 پیشینه پژوهش   .1 جدولادامه 

 هاترین یافته مهم  عنوان پژوهش  نویسنده/سال ردیف 

4 
  معدنی و نجاری 

(1401 ) 

  تبیین  و واکاوی

 حکمرانی  هایمؤلفه 

 پرتو در  اسلامی سالم

 انقلاب ناب هایارزش 

 مقام دیدگاه از  اسلامی

 )مدظله العالی(رهبری معظم

مقاله   سالم،  این  حکمرانی  بررسی  داد  ضمن  توضیح 

  هر   محلی   فرهنگ  و  رسوم  آداب،   با  مطابق  باید  حکمرانی 

 باو نتیجه گرفته است که    شود  سازماندهی  و  تعریف  کشور

  سالم   حکمرانی  اسلامی،  انقلاب  ناب  هایارزش   از   تأسی

  بر  مبتنی  که  کرد  اجرا  حکومتی  شیوه  باتوان  می   را  اسلامی

مبتنی    حکمرانی   از   جدیدی  سبک  و  است  دینی  سالاریمردم 

 . دکر ارائه   اسلامی و الهی  قوانینبر 

5 

 

گندمی و  

 سواری

 (1403 ) 

انقلاب  یندهتراز آ یرمد

  یرهبر اساس س یاسلام

در   یسیرئ  یدشه یریتیمد

مقام   یاناتمنظومه ب

 )مدظله العالی( معظم

انقلاب  لفه ؤ م  مقالهاین   تراز  مدیر  سیره  اسلامی  های  در 

 مدیریتی شهید رئیسی در منظومه بیانات مقام معظم رهبری

ب بعد  سه  در  کرده را  تبیین  و  بررسی  زیر  ابعاد شرح   :

من، اخلاص، بزرگ و بزرگوار  ؤ الاطراف، م: جامعیتیشخص

ملت  خادم  اقدامات:  و  عملکردها  عالم؛    ید، تول  یحام   ،و 

انقلاب  یجهاد  یر،ناپذی خستگ   ی، مردم  یز، فسادست  ی، و 

خردمند  بازتاب   ی خارج  یاستس  ، یکارآمد،  و مطلوب؛  ها 

 ینان و اطم یدکردن ام : زندهیامدهاپ
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 بخشتاج 

(1404 ) 

 

 هایمؤلفه  تبیین و مطالعه

  شهید  زندگی سبک

  اللهآیت  منظر از رئیسی

 )مدظله العالی( ایخامنه

 

  فردی،   هایویژگی  به   اتکا  با  رئیسی   شهیداین مقاله بیان کرد  

 با   توانست  خود  جهادی  مدیریت  و  اجتماعی  هایمهارت 

 و   ویژه  آفرینینقش   مردم   آحاد   بین  اجتماعی   نفوذ

. باشد  داشته  کشور  جمهور   سایؤر  تاریخ  در  فردهمنحصرب

 نظام   در  جدید  خوانشی  انقلاب،  امامین  از   الهام  با  شهید  این

که کر  ریزیپی   جهادی   مدیریت   عرصه  و  حکمرانی  د 

 بهبود  ایبر  حکمرانی   نظام  در  تحول  منظوربه   آن  توان ازمی

 . شد مندبهره کشور سطح در مطلوب  عملکرد  و مدیریت

 
نخست،  .  است  متمایز  و   نوآورانه  جهت  چند  از   پیشین،  مطالعات  با  مقایسه  در   پژوهشاین  

 و   شخصیتی  هایویژگی  یا  حکمرانی  در  هاارزش  کلی  اصول  به  تنها   که  یهایپژوهش  برخلاف

 الگوی   اصلی  محور  عنوانبه   را  هاارزش  مطالعه  این  اند،پرداخته  رئیسی  شهید  مدیریتی  سبک

 عمل  در   انقلابی  و  اسلامی  بنیادین  های ارزش  چگونه  دهدمی   نشان  واست    کرده  بررسی  حکمرانی

 بیانات  با  مستقیماً  رئیسی  شهید  عملی   تجربه  دوم،.  است  شده   تبدیل  متعالی   و  کارآمد  الگویی  به
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 عمل  در  ایرانی  فرهنگی  و  اسلامی  هایآموزه   ظهور  تا است    شده   تلفیق  العالی()مدظلهرهبری  معظم  مقام

 اند،پرداخته  آینده  تراز  مدیر  شخصیت  تحلیل  به  تنها  که  مطالعاتی  برخلاف  سوم،.  شود  داده  نشان

 اسلامی   حکمرانی  برای  کاربردی  و  منسجم  چارچوبی  الگویی،  و  تحلیلی  رویکرد  با  پژوهشاین  

 .ددار کشور  اداره در عملی استفاده امکان هم و ،نظری پشتوانه هم که دهدمی ارائه معاصر

 مفهوم شناسی 

 ارزش  . 1

ارزش ارزیدن    1واژه  مصدر  اسم  فارسی  زبان  استحقاق،   مانندمعنایی    و  استدر  مرتبه،  قدر، 

براندازگی زیبندگی،  شایستگی،   شناسی،جامعه  اصطلاح  در  هاارزش.  داردقابلیت    و  لیاقت، 

 اساسی  رکن  ؛(844  :1370  )ساروخانی،  بخشدمی  معنا  فرهنگ  و   جامعه  به  که  است  معیارهایی

 شمار به   افراد  گفتار  و  رفتار   داوری  و  سنجش  ابزار  ( و22  :1386  )رهنمایی،  شودمی  تلقی  فرهنگ

 اساس  بر  و  گذاردمی   نمایش  به  را   بد  و   خوب  از  تصویری  ها(. ارزش۹  :1383  گهر،)نیک  رودمی

اصولاً  »(.  1۹4  :137۹)شارون،    چیست   زیبا  و  زشت   و  ممنوع  و  مجاز  که  یابندمی  در  مردم  آن

 ،آنچه خوب یا بد، مناسب یا غیر مناسب و ضروری یا غیر ضروری است   ۀها همواره دربارانسان 

ها در نظامی از شود و هنگامی که این ارزشارزش گفته می  ،هاگونه ایدهبه این   ؛اندداشته  هاییایده

ملاک و  میمعیارها  سازماندهی  رفتار،  شایستگی  و  اخلاقی  ارزش  ارزیابی  برای  نظام   ،شودها، 

 گفته   اموری  از  دسته  آن  به  به دیگر سخن، ارزش  .(162:  1373)گیدنز،    «آوردارزشی را پدید می

 مفید  و  سودمند  جامعه  و  خود  برای  را  آن  و   است  قائل   اعتبار  و  اهمیت  هاآن   برای  انسان   که  شودمی

 و   اساسی  نقش  اجتماعی   حیات  گیری شکل  در  نیز  و  افراد  رفتار  و  اندیشه  تبیین   در  هاارزش.  داندمی

ارزش  ؛(13۹5  جعفری،)  کنندمی  ایفا  کنندهتعیین   و   رفتارها  که  هستند  بنیادینی  اصول  هابنابراین 

 مشخص  جامعه  در   را  امور  نامطلوبیت  یا  مطلوبیت  معیار  و  کنند می  دهیجهت  را  هاتصمیم

 . سازندمی

 کشورداری  .2

 را   آن  سیاسی  فلسفه  و  پایه  اساسی،  قانون  که  است  حکومت  هر  اصلی  کارکرد  ،2کشورداری 

 حکمرانی   سازیهماهنگ   فنِ  و  هنر  دانش،  را  کشورداری  توانمی  اساس  این  بر  . کندمی   مشخص

 عالیِ   اهداف  تحقق  منظوربه   هاعرصه   تمام  در  عملیاتی   اقدامات  و   عمومی  امور  مدیریت  ملی،

 
1. Value 

2. Statesmanship 
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فرد،  )دانایی  کرد  تعریف  سیاسی  هاینظام   در  مرسوم  اساسیِ  قوانین  دیگر  و   اساسی  قانون  در  مندرج

  نظام  ساختارها،  شامل  که  است  کشور  روزمره  مدیریت  و  اداره  فرایند  کشورداری،بنابراین  ؛  (13۹۹

کشورداری،به  .شودمی  هاریزیبرنامه   و  هاسیاست  اداری، دیگر،   و  اداره   مدیریت،  عبارت 

 هدایت   و  گیریتصمیم  گذاری،سیاست  ریزی،برنامه   شامل  مفهوم  این.  است  کشور  امور   دهیسازمان 

 . شودمی کشور امنیت و استقلال حفظ و   مردم رفاه ملی،  اهداف تحقق برای نهادها و منابع

 حکمرانی .3

ت چند مورد  به  شده است، اما به اختصار  ه  ئبرای اصطلاح حکمرانی ارا  گوناگونیعاریف  گرچه 

نظام   یراهبر   یندفرا  ،1یحکمران»اشاره خواهد شد.   ی( حکومت   یرغ  /یحکومت)  مند کنشگرانتعامل 

 یبرا  یع(و بازتوز)  یگریمو تنظ  گذارییمشخط   یقاز طر  ی(و فرومل  یمل  ی،فرامل)قلمرو    یکدر  

خدمات  گرییل تسه ارائه  جمعبه  ی(عموم)  و  اهداف  تحقق  ب)  یمنظور  کنشگران   ینمشترک 

غ  یحکومت ا  حکومتی(  یرو  اعمال  آرما  قتداربا  در چارچوب  اهنمشروع  و  قلمرو   یهارزشا  آن 

 اطلاق   فرایندها  از   ایمجموعه   به  عبارت دیگر حکمرانیبه   .(80:  1403)عالی و همکاران،    «است

 در   نفعانذی  و  کنشگران  دهیسازمان   و  هماهنگی  سازی،تصمیم  کردن،حکومت   شامل  که  شودمی

 و  رسمی  هایسازمان   قوم،  خانواده،  همچون  هاییحوزه   تواندمی  فرایند  این.  است  گوناگون   سطوح

بر  را  سرزمین   یک  حتی  یا  غیررسمی  هنجارها،  قوانین،  چون  سازوکارهایی  طریق  از  و  گیرد  در 

 (. Bevir, 2012: 18) یابد تحقق  زبان و قدرت

  اقدامات   از  ایمجموعه   حکمرانی:  کندمی  تعریف  گونهاین   را  حکمرانی   نیز  متحد  ملل  سازمان 

 مستمری   یندافر  و  است  امور  مشترک  اداره  و  ریزیبرنامه  برای  خصوصی  و  عمومی  نهادی،  و  فردی

  حرکت  سازگار  و  مشارکتی  اقدامات  قالب  در  که  است  متضاد  و  متفاوت  منافع  میان  تفاهم  ایجاد  از

 ,UN)  است  شهروندان  اجتماعی  سرمایه  و  غیررسمی  ترتیبات  و  رسمی  نهادهای  شامل  و  کندمی

1996: 1  .) 

بهشتی شهید  حکمرانی  عالی  است:1404)  مدرسه  نوشته  علمی  متعدد  منابع  بررسی  با   ،)  

  اعمال   با  بازخوردها  کاربست  و  نظارت  بررسی،  قواعد،  اجرای  گذاری،قاعده   فرایند  »حکمرانی،

 چارچوپ   در  نفعانذی  و  کنشگران  همه  برای  مشترکی  هدف  به  دستیابی  منظوربه  و   مشروع  قدرت

 (. https://governanceschool.ir)  است« کشور یک یا سازمان یک محیط در هنجارها و هاارزش

 
1. Governance 
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  سطح  در  حکمرانی  درواقع،.  است  دولت  حکمرانی  از  ملی  حکومت  عرصه  در  بازیگر  ترینمهم

 و  ممکن  را  دولت  حاکمیت  اعمال  که  است  هاییشیوه  و  هاروش  دهیسازمان   و  تنظیم  دنبالبه  ملی

 با که است مندنظام سازوکاری بنابراین حکمرانی ؛(1404نژاد، )طحان نظیف و خلیلی سازدمی مؤثر

 مدیریت   و  عمل  عرصه  در  را  جامعه  بنیادین  هایارزش  قواعد،  و  فرایندها  نهادها،  از  گیریبهره 

 . سازدمی محقق اجتماعی

 ها با حکمرانینسبت ارزش

  و   راهنما  نقش  ست،ا  احترام  و  قبول  مورد  جامعه  در   که  معیارهایی  و  اصول  عنوانبه   ها،ارزش

 و   هنجارها  ،هاارزش  این.  کنندمی  ایفا  را  جمعی  و  فردی  عملکردهای  و  هاتصمیم  رفتارها،  ملاک

 و   درست  آن  اساس  بر  که  آوردمی  فراهم  چارچوبی  و  دهدمی  شکل  را  جامعه  اخلاقی  استانداردهای

»  .شودمی  تعریف  نامطلوب   و  مطلوب  نادرست، تعیینارزشدرواقع،  رفتاری، ها  الگوی  کننده 

 و  هدایت  کیفیت  به   (. حکمرانی،224:  1377  پدریان،)  د«آیمی  شماربه افراد  گفتاری و عملکردی  

 اشاره   اخلاقی  و  قانونی  چارچوب در  ملی  اهداف  تحقق   و  مردم  و  نهادها   میان  تعامل  جامعه،  رهبری

  و   ساختارها  ها،سیاست  در  جامعه  هایارزش  که  شودمی  محقق  زمانی  موفق  حکمرانی.  دکنمی

 .  شود جلب عمومی اعتماد  و بدیا  بازتاب حاکمان رفتارهای

انقلاب،  رهبر  فکری  منظومه  در  ویژهبه   و  اسلامی  اندیشه  در   و  ترعمیق  معنایی  حکمرانی  معظم 

 بنیادین   هایارزش  به  پایبندی   به  منوط  مطلوب،  حکمرانی  تحقق  که   معنا  بدین  دارد؛  مدارانهارزش

ارزش12/05/13۹2)  است  انقلابی  و  اسلامی  رفتار   به  که  ندهست  بنیادینی  باورهای  و  اصول  ها،(. 

 . کنندمی ایفا را نماقطب  و معیار نقش حکمرانی سطح در و  دهندمی جهت جمعی و فردی

 حکمرانی  و  هاعبارتی، ارزشبه   .دارد  هویتی  نسبت  حکمرانی  با  هاارزش  اسلامی،  جمهوری  در

 رفتار   هنجاری  و  اخلاقی  نماهایقطب  مانند  ،هاارزش  .دارند  عمیق  پیوندی  کههستند  ای  پدیده   دو

 مثابهبه حکمرانی  که حالی در سازند،می  ممکن را ها سازیتصمیم و  رفتارها به دهیجهت و کنند می

  رهبر معظم .  آوردمی  در  اجرا  به  مندنظام   و  عملیاتی  عرصه  در  را  هاارزش  این  که  است   سازوکاری

 بر   اسلامی  حاکمیت  اگر  و  است  مداریارزش  اسلامی،  نظام  جوهره  که  اندکرده  تأکید  بارها   انقلاب

و   01/03/13۹۹)  گرفت  خواهد  فاصله  خود  حقیقت  از  نگیرد،  شکل  الهی  هایارزش  و  عدالت  پایه

  شالوده  و  معیار  بلکه  نیست،  شعار  و  زینت  ،اسلامی  حکمرانی   در  ها ارزش   . در واقع،(06/06/1400

 و   هویت  یک،  هر  نبود   که  ستا  هاییارزش  مداریولایت  و  پاکدستی  بودن،مردمی  عدالت،  واست  



 

 ...  در الگوی حکمرانی شهید رئیسی های حاکم بر کشورداری رزش ا ۹

  است  اسلامی  حکمرانی  روح  معنا،  این  در  هاارزش.  کندمی  تهدید  را  1اسلامی  حکمرانی  مشروعیت

 . بود نخواهد جانبی کالبدی جز چیزی هاآن  بدون حکمرانی و

 رئیسی  شهید  جمهوری  ریاست  دوراندر  هاارزش بر مبتنی  حکمرانی

 و  است  المللیبین  و  ملی  محلی،  سطوح  در  آن  جایگاه   حکمرانی،  بحث   در  مهم  نکات  از  یکی

: 1403  شمسی،)  کنندمی  ایفا  متفاوتی  هاینقش   سطوح  این  از  یک  هر   در  سیاسی  هایسازمان   اینکه

 برای  رو،از این.  دارد  قرار  المللیبین  محیط  و  داخلی  شرایط  تأثیر  تحت   همواره  ملی  حکمرانی.  (۹

  نشان   خود  هایتصمیم  و  گفتار  رفتار،  با  باید  حاکمان  امروز،  جهان  در  مطلوب  حکمرانی   تحقق

 تحقق  زمینه  مردم،  به  لازم  هایمسئولیت  واگذاری  با  و  هستند  ملت  منافع  واقعی  پاسدار  که  دهند

 جمهوری  در  حکمرانی  .(13۹۹فرد،  )دانایی  سازند  فراهم  را  هاارزش  پایه  بر  ملی  اهداف  بهتر

 هایتصمیم و گفتار رفتار، با کشور، مسئولان و و مدیران یستاز این امر مستثنی ن نیز  ایران اسلامی

 از   گیریبهره   و  هامسئولیت  واگذاری  با  و  هستند  ملت  منافع  واقعی  پاسدار  که  دادند   نشان  خود

تحقق  مردمی  هایظرفیت چنانکه    مؤثر  شکل  به  ملی  اهداف  در  دارند.   ریاست   دوران   درتلاش 

 ارزشی   الزاماتدر واقع،  .  بود  برجسته  ایشان  حکمرانی  در  اساسی  اصل   این  رئیسی،  شهید  جمهوری

  خدمتگزاری   اسلامی،  انقلاب  اساسی  هایارزش  به  پایبندی  شامل  رئیسی  شهید  دولت  بر  حاکم

 رویکرد  و   کارها   انجام  در  الهی  نیت  داشتن  ها،گیریتصمیم  در  خدا   محوریت  مردم،  به   صادقانه 

 (.14: 1403جهرمی و کدخدامرادی،  )بهادری بود وظایف اجرای در جهادی

  از  حمایت  و  فساد   با   رویارویی  اجتماعی،  عدالت  مانند  هاییارزش  بر  تکیه  با   رئیسی  هیدش

  و   ملی  اهداف  با  را  کشورداری  مسیر  ،رفتار  در  الگوبودن  با  توانندمی  رهبران  که  داد  نشان  محرومان،

این   در  اسلامی  جمهوری  هایسیاست  نیز،  المللیبین   سطح  رد.  کنند  همسو  هدایت  مردم  منافع

نفی    اسلامی  هایارزش  و   اصول  به  پایبندی  و  ملی  منافع  تأمین  استقلال،  حفظ  بر  دوران و اصل 

 و  هاارزش   میان  هماهنگی  اهمیت  دهندهنشان   رویکرد  این.  بود  متمرکز  پذیریگری و سلطهسلطه 

 نیز   خارجی  تعاملات  در  بلکه  بودند،  حکومت  داخلی  رفتار  مبنای  تنهانه   هاارزش  است؛  حکمرانی

  رئیسی  شهید  دوران  در  حکمرانی  تجربه  نکهاینتیجه    .دادند  شکل  را  کشور  گذاریسیاست  مسیر

 
  توسط  جامعه،   در   اسلام  دین   قوانین  اجرای  و  گیری تصمیم  فرایند:  از  است   در سطح ملی عبارت  اسلامی   حکمرانی .  1

)عارفی و فرزندی،   هاانسان   اخروی   سعادت  و   دنیوی  تکامل  و  آسایش   رفاه،   منظوربه   ا،هآن   حق   بر  نایبان  و   معصومان

1403 .) 
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به  مستلزم  ملی،  اهداف  تحقق  و  کشور  هدایت  در  موفقیت  که  دهدمی  نشان   ها،ارزش  احترام 

 میان   پیوند  از  روشن  اینمونه   دوره  این.  است  جامعه  هایظرفیت  از  گیریبهره   و  رهبران  الگوبودن

 که  است،  ایران  اسلامی  جمهوری  در  پایدار  حکمرانی  و  اجرایی  عملکرد  بنیادین،  هایارزش

 . باشد کشورها دیگر و آینده مدیران برای الگویی تواندمی

 ایجاد   چشمگیری تحولات حکمرانی، و گفتمانی سطوح در گراتحول رویکردی با  سیزدهم دولت

 مقام   تحسین  مورد  بارها  شهید  جمهور  رئیس   و  دولت  عملکرد.  شد  آشکار  آن   آثار  سرعت به   که  کرد

 هایحوزه  در  سیزدهم  دولت  و  جمهور  رئیس  جهادی  هایفعالیت.  گرفت  قرار  رهبری   معظم

 و   یافت  نمود  فرهنگی  و  اجتماعی  هایعرصه  و  خارجی   سیاست  ها،زیرساخت  اقتصاد،  سلامت،

: 1403  جمهوری،  ریاست  اسناد  و  پژوهش  کل  اداره)  گذاشت  برجای   خود  از  ماندگاری  میراث

144). 

 

 پژوهش  شناسیروش
  روشی  مضمون،  تحلیل  .شد  تحلیل   و  تجزیه  1« مضمون  تحلیل»  روش  با  هاداده  پژوهش،این    در

 برای   فرایندی   روش،  این.  است  کیفی  هایداده   در  موجود  الگوهای  گزارش  و  تحلیل  شناخت،  برای

 تبدیل  تفصیلی  و   غنی  هاییداده  به  را  گوناگون  و   پراکنده  هایداده  و  است  متنی  هایداده   تحلیل

 درک  و  برداشت  (ب  متن  دیدن  (الف  برای  است  روشی  مضمون،  تحلیل  کلی،  طوربه.  کندمی

  تعامل،  شخص،  مندنظام   مشاهده  (د  کیفی  اطلاعات  تحلیل  (ج  نامرتبط  ظاهراً  اطلاعات  از  مناسب

 و   جعفری  عابدی)  کمی  هایداده  به  کیفی  هایداده  تبدیل  ـ(ه  فرهنگ  یا  و  سازمان  موقعیت،  گروه،

تحل»  (.153:  13۹0  همکاران، رو  لیروش  با  است.    گوناگون  یکردهایمضمون  اجرا  از    یکیقابل 

مضام  کردها،یرو مضام  نیشبکه  شبکه  فرا  ن یاست.  اساس  پا  یندی بر  سطح   نیترنییمشخص، 

 ها مونمض  نیا  یبند؛ سپس با دسته(هیپا  هایمونمض )  کندیموضوع را از متن استخراج م  یایقضا

و در   (دهندهسازمان   هایمونمض)  ابدییم  ستد  تریآنها به موضوعات مجردتر و انتزاع  صیو تلخ

 هایمونمض)  حاکم بر کل متن  ی اساس  هایمونمض دهنده در قالب  سازمان   هایمونمضقدم سوم  

 (. 174: 1402ی و همکاران، غفار) شود«می میتنظ( ریفراگ

 
1. Thematic Analysis 
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رهبری از   های مقام معظمبیانات و سخنرانی مطالعه  و بررسی با گام اول پژوهش، در این در

شد. مطابق نتایج،   گذاریشناسه   بعد گام در  و  ،مرتبط شناساییهای  مون مض ،1404تا    1401سال  

پایه،    51 سازمان   23مضمون  و  مضمون  استخراج    15دهنده  فراگیر  بعد  شمضمون  سه  در  که  د 

شد.دسته مشخص مونمض  از  یک  هر  که  آنجا   از  بندی   زبان   از  رئیسی  شهید  درباره  شدههای 

 حال،  این  با  ندارد؛  وجود  مستقل  1اعتبارسنجی  به   نیاز  است،  شده  بیان  اسلامی  نظام  مقام  بالاترین

 و   دهندهسازمان   پایه،های  مونمض  پژوهشگر،  توسط  شدهانجام   هایتحلیل   صحت  از  اطمینان  برای

 اختیار   در  مربوط،  هایدسته  در  شدهشناسایی  هایشاخص  از  یک   هر  گذاریجای  همچنین  و  فراگیر

 نهایی   تأیید  مورد  آنان،  هایبررسی   از  پس  و  گرفت  قرار  پژوهش  موضوع  با  آشنا  خبرگان  از  نفر  سه

 .گرفت قرار

 سطوح   منطق   اساس  بر  هاارزش  بعدیسه  الگوی  در  فراگیرهای  مونمضاست،    یادآوریلازم به  

 همچون   اخلاقی  و  معنوی  هایارزش  که  معنا  این  به  شد؛  دهیسازمان   اسلامی  حکمرانی  گانهسه

 برابر  در  را  او  و  است  اسلامی  مسئول  فردی  هویت  به  ناظر  صداقت،  و  زیستیساده  توکل،  ایمان،

 و   دشمن  با  مرزبندی  استکبارستیزی،  مانند  انقلابی  هایارزش  سازد؛می  مصون  فساد   و  دنیاطلبی

 آن  استقلال  ضامن  و  اسلامی  نظام  انقلابی  و  سیاسی  هویت  بیانگر  خارجی،  سیاست  در  مداریعزت

 عدالت  خدمتگزاری،  جهادی،  تلاش  شامل  آفرینتحول   هایارزش  و   است  جهانی  عرصه  در

 محرک  موتور  و  است  حکومت  اجتماعی  و  اجرایی  عملکرد  عرصه  به  ناظر  گرایی،جوان  و  اجتماعی

 فردی،  سطح  سه  بر   مبتنی  هاارزش  بندیدسته  منطق  اساس،  این  بر.  رودمی  شماربه  کشور  پیشرفت

 جمهوری   در  مدارارزش  حکمرانی  یکدیگر،  با  تعامل  در  که  است  حکمرانی  اجتماعی  و  سیاسی

 .دهدمی شکل را اسلامی

 

 پژوهشهای و یافته  هاداده  وتحلیلتجزیه
از    پسو    آوری شددر گام اول این پژوهش، بیانات رهبر معظم انقلاب درباره شهید رئیسی جمع

متن اصلی،  استخراج  ساماندهی  پایه های  مونمضهای  شماره    شدای  جدول  در  ش   2که  ده ارائه 

 است.

 

 
1. Validity 
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 ای پایه های  مون مض  به بیانات تبدیل . 2 جدول
 ایپایه هایمونمض متن اصلي بیانات  ردیف 

1 

و ذاکر داشت بود؛  ...شهید رئیسی دل خاشع  توسّل  اهل ذکر و خشوع و دعا و 

از   قبل  از  حتّی  ریاست جمهوری،  دوره  از  قبل  از  بودیم.  دیده  کاملاً  ما  را  این 

دانستیم؛ اهل خشوع بود، اهل توسّل دیدیم، میدوران ریاست بر قوّه قضائیّه می

 . (1404/02/30)  بود، دل او با خدا مأنوس بود

 دل خاشع و ذاکرداشتن 

اهل عبادت و ارتباط و توسل به ائمه  

 بودن  ملاالساطهار علیهم

 ن بودبا خدا مأنوس

2 
مرتبط بود و    یببود و دلش روشن بود و قلباً با عالم غ  یه اهل گر...  شهید رئیسی

 . (1403/ 17/04) برد یم یشانسان را پ  .دهدیاست که انسان را نجات م  هاینهم

 بودن اهل گریه

 داشتنبا عالم غیب رابطه

3 

خصوص  هزیستی و کاهش تشریفات در سلوک شخصی و حکومتی دولت، بساده

جمهور، برای من چشمگیر است و چیز مهم و قابل توجهّی  شخص آقای رئیس

با  است چیز  خیلی  مردمی  زیّ  و    ...این  صمیمی  مردم،  با  اینکه  است.  ارزشی 

می حرف  متواضعانه  و  رفتخصوصی  میزنید،  خانهوآمد  داخل  شان هایکنید، 

 . (06/1402/ 08)  نشینید، خیلی چیز خوبی استشان میروید، روی فرشمی

زیستی و کاهش تشریفات در  ساده

 داشتنسلوک شخصی

 داشتنزیّ مردمی

 زدن با مردم صمیمی و خصوصی حرف

 رفتن مردم هایخانهبه 

 ستننشمردم  هایخانه روی فرش

4 

[ ایشان  اخلاقی  منش  هم  دیگر  نکته  بود  شهیدیک  متواضع  جداًّ  بود؛    ؛ رئیسی[ 

بود. آدم صبوری بود بردبار  بردباری بود  ؛ جداًّ  با کسانی که    ؛ آدم  بود  اهل مدارا 

شد ای که منتهی میاختلاف نظر داشتند؛ چه اختلاف نظری، چه اختلافات نظری

دانید در اداره کشور این چیزها وجود دارد  به اختلاف عملی در عرصه. خب می

  ؛ کردمواردی را ذکر می  ؛کردگفت، مطرح میآمد به بنده هم میدیگر؛ ایشان می

های مورد نظر با مدارا  شد، امّا در عین حال ایشان با آن طرفاوقاتش هم تلخ می

کرد. ایشان در یک موردی یک اختلافی با یک جایی داشتند، من گفتم  رفتار می

عکس اصلاً  اصلاً  شما  ]امّا[  برایش،  بود  سخت  خیلی  ندهید؛  نشان  العمل 

 . ( 17/04/1403) یعنی واقعاً مدارا کرد ؛العمل نشان نداد عکس

در منش اخلاقی، فردی متواضع، بردبار  

 و صبور بود 

با افراد و جریانات مخالف دیدگاه  

مدیریتی ایشان، با تواضع و مدارا رفتار  

 کرد می

5 

الآخِرَۀُ نَجعَلُها لِلَّذینَ لا    الداّرُ  شریفه بود که »تِلکَ  مصداق این آیه...  شهید رئیسی

فِی عُلُوًّا  فَسادًایُریدونَ  وَ لا  کشور  «.  الاَرضِ  مدیریّت  برای  مهمّی  معیار  این یک 

ای که این آیه  الاَرض. در سوره قصص، در همین سورهاست: لا یُریدونَ عُلُوًّا فِی

مقابلش   نقطه  الاَرض؛ فرماید: اِنَّ فِرعَونَ عَلا فِیدر اوّل سوره می...  در آن هست 

هذِهِ وَ  مِصرَ  مُلکُ  لی  لَیسَ  اَ  است:  علو  اهل  او  است؛  مِن  این  تَجری  الاَنهارُ 

با چشم   .تَحتی را  مردم  انداختن،  مردم  بر دوش  را  بار خود  برتردیدن،  را  خود 

نگاه استحقارت  فرعونی  حکومت  خاصیّت  خاصیّت .  کردن،  مقابلش  نقطه 

نَ عُلُوًّا فِی الاَرض، که مصداق کاملش شهید رئیسی لا یُریدو  حکومت الهی است:

بود   بالا  خیلی  او  اجتماعی  و  سیاسی  جایگاه  میـبود؛  خب  این  ـ  در  دیدید 

اظهار   چه  او  به  نسبت  مردم  داشت،  مردم  با  او  که  دیدارهایی  این  در  سفرها، 

دادند ــ امّا او خودش را از دیگران برتر ای نشان میکردند، چه علاقهارادتی می

تر از مردم  دانست؛ خودش را در ردیف مردم، مثل مردم، در مواردی کوچکنمی

کرد بر کشور و دولت را  آورد؛ با این نگاه، با این دید حکمرانی میحساب میبه

 . (02/30/ 1404) برد کرد و کارها را پیش میاداره می

 برتر نداستن خود نسبت به دیگران

 با چشم حقارت مردم را نگاه نکردن 

 ستن نتر از دیگران ندارخود را ب
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 ای پایه های مونمض  به بیانات تبدیل.  2 جدولادامه 
 ایپایه هایمونمض متن اصلي بیانات  ردیف 

6 

مند نبود، به مردم بدبین نبود، از  دل او لبریز از مهربانی به مردم بود؛ از مردم گله
نمی شکایت  مردم  میتوقّعات  اتّفاق  زیادی  موارد  یک  مواجه  کرد.  مردم  با  افتاد 

مردم میمی میآمدند شکایت میشد،  بود  کردند، حرف  هم ممکن  گاهی  زدند، 
از    ها،تند صحبت بکنند ]امّا[ با مردم مهربان بود و از این برخوردها، از این نگاه

 (. 1404/02/30) شدها ناراحت نمیاین حرکت

 و دلسوزبودن مردم القلبرقیق
 رفتار کردن مردم امهربانی ببا عاطفه و 

در برابر سخن تندگفتن مردم با عطوفت  
 و محبت رفتارکردن

7 
  بود،   ایویژه  سبک   یک   خودش   همکاران  بین  در    رئیسی[  شهیدسبک مدیریّت ]

 و   صفا  با  دولتی  مدیران  با  وزرا،   با  همکارانش،  با  بود؛   همراه  صمیمیّت  با
 . ( 1403/ 14/03)   کردمی  رفتار صمیمیّت

 دوستان  همکاران و هل مهربانی باا

8 

رئیسی[   می]شهید  حرف  صادقانه  و  صریح  مردم  با با  ابهام،  با  مردم  با  زد؛ 
این صراحت و این  .  کرد؛ صریح، روشن، صادقانه های نادرست صحبت نمینشانه

طرف و  بود  مشهود  هم  دیپلماسی  مذاکرات  در  حتّی  تأثیر صداقت  تحت  را  ها 
پیچیدن حرفقرار می نیّتداد. در مذاکرات دیپلماسی که جای  ها ها و پوشیدن 

کرد و طرف را تحت تأثیر قرار  است، ایشان با صراحت، با صداقت صحبت می
گوید. در  گوید درست میدانستند که آنچه میکردند، میداد. به او اطمینان میمی

ای که کرد، خبرنگار از ایشان پرسید  ]زمان[ ریاست جمهوری، در اوّلین مصاحبه
با   آیا شما  ابهامی گفت: خیر؛ و مریکا مذاکره میاکه  کنید؟ صریح و بدون هیچ 

 . (1404/02/30)  نکرد

 سخن صادقانه و روشن با مردم گفتن
 در عرصه امور  دل و زبانهماهنگ بودن 

بدون پیچیدگی و با صراحت  
 کردن در عرصه دیپلماسیصحبت

9 

رئیسی[ در مرزبندی با دشمنان انقلاب صراحت داشت؛ در مورد کسانی    ]شهید
نمی دوپهلو صحبت  بودند،  دشمن  بودند،  مخالف  بودند،  بد  انقلاب  با  کرد؛  که 

 . (14/03/1403)  کرد، مرزبندیِ صریح داشتصریح صحبت می

داشتن در مرزبندی با دشمنان  صراحت
 انقلاب
 گفتن با دشمن آشکار و واضح سخن

 به دشمن  نداشتناعتماد ( 1403/ 14/03«.) کردرئیسی[ به لبخند دشمن اعتماد نمی »]شهید

10 

طلبی، مثل پرهیز از  شدن شعارهای انقلاب، شعارهای اسلام، مثل عدالتبرجسته 
اصلی  اشرافی شعارهای  اینها  که  استکبارستیزی  مستضعفان،  از  حمایت  گری، 

تر شده، و این خیلی چیز  تر شده، واضحها برجسته ها در زبان انقلاب است؛ این
 . (06/1401/ 08)  خوبی است

 کردن شعارهای انقلاب برجسته 
 حمایت از مستضعفان 

مخالفت با خوی استکباری و روح  
 جویانه نظام سلطهمداخله

11 

فرصت  ]شهید از  خارجی،  مسائل  در  کرد.  رئیسی[  استفاده  وجهی  بهترین  به  ها 
کشور  این برای  بابرکتی  و  ارزشمند  آثار  خارجی  سفر  و  خارجی  تحرّک  همه 

رجال   را در چشم  ایران  فردای کشور.  برای  امروز کشور، هم  برای  داشت، هم 
بزرگ دنیا  برجستهسیاسی  و  در  تر  را،  ایران  ملّت  را،  اسلامی  انقلاب  کرد.  تر 

لذا   شناساند؛  و  کرد  تعریف  درست  خود،  خارجی  اظهارات  در  و  خود  بیانات 
سیاسی میرجال  حرف  او  درباره  امروز  که  بهای  او  از  چهرهزنند،  یک   عنوان 

می حرف  سالبرجسته  که  ما  برای  این  خارجی  زنند؛  مسائل  با  متمادی  های 
 . ( 03/1403/ 14)  سروکار داشتیم، چیز جدید و باارزشی است

تحرّک خارجی و  درخشش نام ایران با 
 سفر خارجی 

والای مردم   چهرهشناساندن و معرفی 
 ایران و انقلاب اسلامی 

12 

المللی مالی، رشد اقتصادی ایران از نزدیک به صفر اینکه طبق قضاوت مراکز بین
ملّی است، عزّت  این یک  است،  ملّی  افتخار  این یک  پنج درصد،  به  این    برسد 

ها مکرّر اتّفاق افتاد.  دهنده پیشرفت کشور است؛ این اتّفاق افتاد، و امثال ایننشان
اینکه در مجامع گوناگون اقتصادیِ جهانی انسان بتواند عضویّت خودش را تثبیت  

بین افتخار  یک  بشود،  وارد  آنجا  و  اینکه  بکند  است.  ایران  ملّت  برای  المللی 
بلند  رئیس و  بگیرد  دست  سرِ  را  قرآن  ملل  سازمان  عمومی  مجمع  در  جمهور 

عزّت   بکند، یا عکس شهید سلیمانی را سرِ دست بگیرد، این برای یک ملّت مایه
 . (.02/30/ 1404) کندرا عزیز می است و ملّت

سربلندکردن نام ایران با رشد اقتصادی و  
 المللیعضویت در نهادهای گوناگون بین

شدن نام ایران با در  چشمگیر
گرفتن قرآن و عکس شهید دست

 سلیمانی در سازمان ملل
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رئیسی[ وجود داشت این است که   شهیدیک نقطه برجسته دیگری که در ایشان ]

کرد:   در سیاست خارجی دو خصوصیّت را ایشان با هم و در کنار هم رعایت می

با فلان  یکی تعامل، یکی عزّت اینجا  ایشان اهل تعامل بود.  مداری و عزّتمندی. 

یکرئیس گاهی  اروپایی  یکجمهورِ  یا  صحبت ساعت  تلفنی  نیم  و  ساعت 

یکمی که  کنید  فرض  واقعاً  میکردند!  حرف  تلفنی  مثلاً  نیم  و  اهل  ساعت  زد. 

آن نه  عزّت؛  موضع  از  امّا  بود،  بهتعامل  و  تند  که   چنان  دورکننده  اصطلاح 

گرفتن و مانند اینها؛ نه،  ن]ارتباط[ قطع بشود، نه بیخودی امتیازدادن و دست پایی

 . (1403/ 04/ 17) حال با تعاملاز موضع عزّت، امّا در عین 

 اهل مراوده و ارتباط با کشورها

 تعامل با کشورها از روی عزت و بزرگی 

14 

رئیسی[ وجود داشت صراحت در    شهیدیک نقطه برجسته دیگری که در ایشان ]

این را کردن که   زدن و ملاحظهاعلام مواضع انقلابی و دینی بود. دوپهلو حرف

انقلابی مواضع  ما  فلان  اگر  دسته،  فلان  آدم،  فلان  کنیم،  بیان  صریح  را  مان 

یعنی  نداشت؛  ایشان  را  ملاحظات  این  بشوند،  ناراحت  است  ممکن  شخصیّت 

بند بود، ایشان صریح بیان یمواضع انقلابی خودش را، همان که به آن معتقد و پا

  ای که ایشان کرد، از او راجع به ارتباط با فلان کشور کرد. در اوّلین مصاحبهمی

می برقرار  ارتباط  که شما  بیپرسیدند  یعنی  ایشان گفت خیر! صریح؛  هیچ  کنید، 

 . ( 17/04/1403)   گفتن[لا ]چیزیملاحظه و حاشیه و لابه

در اعلام مواضع انقلابی   واضح و روشن

 و دینی 

مبهم و دوپهلو صحبت نکردن در  

 تعاملات بین المللی 

 های انقلابی و دینی پایبند به ارزش

15 

خستگی   نداشت،  روز  و  شب  یکسره!  بود؛  کار  حال[  ]در  یکسره  شهید، 

گفتم که یک مقداری ملاحظه کنید، ممکن  شناخت. بنده مکرّر به ایشان مینمی

گفت  تواند کار کند، ایشان میافتد نمیاست مزاج طاقت نیاورد، یک وقت آدم می

نمی کار خسته  از  کار خدمت من  باکیفیّت،  کار  کار؛  دائم  کار،  دائم    رسانیشوم. 

(1404/02 /30 ) . 

 بودنروزی و در میدانتلاش شبانه

 ناپذیری و مدیریت جهادی خستگی

16 

)رضوان رئیسی  آقای  مرحوم  بود،  دولت  امید  دولت  بود،  کار  دولت  علیه(  الله 

اگرچه  دولت حرکت در بخش بود.  را شاید های داخلی و خارجی  این عناوین 

به  دولت  اعضای  یا  ایشان  نمیخود  اینکار  عملاً  امّا  میبردند،  دیده  و جور  شد 

 . ( 04/1403/ 17) شدفهمیده می

 در کار  و ناامیدی نبودنمأیوس

17 
یا فلاننصف نقطه مثلاً کرج  برگشته، صبح در فلان  از سفر خارجی  با شب  جا 

 . ( 17/04/1403)   گذارد برای مسائل مختلفمردم دیدار عمومی دارد یا جلسه می

 ی نشین میز  پشت پرهیز از

18 

همه اعتراف کردند که مرد کار بود، مرد عمل بود، مرد خدمت بود، مرد صفا و  

نمی روز  و  شب  کردند.  اعتراف  همه  را  این  بود؛  در  صداقت  شناخت. 

تازه نصاب  یک  کشور،  به  بهخدمتگزاری  را  هم  ای  قبلاً  ما  آورد.  وجود 

با این  های خدمتگزار داشتهشخصیّت با این حجم، نه  ایم، امّا نه در این حد، نه 

کیفیّت، نه با این صداقت، نه با این پُرکاری و شب و روز نشناختن؛ یک نصاب  

  الله علیه( در باب خدمتگزاری به ملّت ایجاد کرد هجدیدی را آقای رئیسی )رحم

(17/04/1403 ) . 

وجودآوردن نصاب جدید در  هب

 خدمتگزاری 

خدمتگزاری و انجام عمل از سر بندگی  

 و تعهد و دلسوزی 

19 

)رضوان رئیسی  روز  شهید  و  شب  واقعاً  بود؛  جهادی  کار  اهل  علیه(  تعالی  الله 

ایننمی برای  احسنت  و  آفرین  دنبال  واقعاً  که میشناخت؛  کاری  نبود؛  همه  کرد 

کرد، کار  معنای واقعی کلمه تلاش میاین را ما از نزدیک دیدیم، حس کردیم. به

فهمیدند؛ یعنی ها هم نمیداد، خیلیآمد انجام میکرد، هر آنچه از دستش برمیمی

 . ( 05/07/ 1403) کرد کارهایی نبود که جلوی چشم مردم باشد، ولی کار می

اهل کار جهادی و دنبال آفرین نبودن در  

 کارها  برابر
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استانی رئیسی[...  سفرهای  مهمّی  ]شهید  حادثه  است،  درخشانی  حادثه  خیلی 

اینکه   در    31است.  محروم،   11سفر  نقاط  کشور،  سرتاسر  به  بگیرد  انجام  ماه 

کمدورافتاده، صحنه با  های  صادقانه  همدلی  از  بشود  دیده  و  بیفتد  اتّفاق  نظیری 

است  مهمّی  چیز  خیلی  مردم،  گوناگون  مسائل  به  میدانی  نظارت  و    مردم 

(08/06/1401 ) . 

ردم برای سنجش  ارتباط مستقیم با م

 دستیابی همه طبقات مردم به امکانات 

مندی همگان از شرایط  بهره اطلاع از

عادلانه برای دسترسی به منابع و 

 های اجتماعی فرصت

21 

توانایی  ]شهید به  از  رئیسی[  خیلی  با  ما  خب  داشت.  اعتقاد  واقعاً  داخلی  های 

نشست در  مسئله وبرخاستمسئولین  این  روی  و  توانایی  ها  داخلی  های 

میظرفیّت صحبت  متعددّ  موارد  در  داخلی  هم  های  آنها  از  کس  هیچ  کنیم، 

ها  فهمد چه کسی عمیقاً و از بن دندان به این تواناییکند، امّا آدم میمخالفت نمی

باور دارد، چه کسی نه. ایشان واقعاً باور داشت؛ یعنی قبول داشت که ما خیلی از  

یک به  یا  را  کشور  مشکلات  اکثر  یا  را  کشور  همهمشکلات  مشکلات    صورت 

های داخلی حل کنیم و لذا دنبال این کارها توانیم با تکیه به ظرفیّتکشور را می

 . (17/04/1403)  هم بود

داخل  های ها و تواناییظرفیتاهتمام به 

 کشور

 توان علمی کشور منابع و برتردانستن 

22 

انتظاری و نگاه به یک توفیق دیگرِ این دولت این بود که جامعه را از حالت چشم

ببینیم دیگران درباره باشیم  ما    بیرون خارج کرد. از این حالت که همیشه منتظر 

می میچه  تصمیم  چه  چهگویند،  میگیرند،  به کار  شده؛  خارج  بکنند  خواهند 

شدهظرفیّت تکیه  آنها  روی  شده،  داده  اهمّیّت  کشور  داخل  دارد    ،های  کار 

تا مشکلاتمی برقرار کنیم  با فلان کشور ارتباط  باید حتماً  اینکه حالا  مان شود. 

از فلان باید  یا فلان گره  این  حل بشود  تا مشکلات ما حل بشود،  بشود  باز  جا 

کردن حوادث کشور و در انتظار دیگران  خیلی برای کشور مضر است؛ این شرطی

میزان زیادی کاسته داشتن، چیز بدی است که این الحمدلله در دولت شما بهنگه

 . ( 06/08/ 1401) «شده

از حالت کردن کشور خارج

 انتظاری و نگاه به بیرون چشم

  هب صرفاًنزدن مشکلات کشور گره

 برقراری ارتباط با دیگر کشورها

23 

شما دیگرِ  توفیق  کشور    یک  اجرائی  مجموعه  در  جوانگرایی  سیزدهم[،  ]دولت 

شود که حلقه فرسوده مدیران است؛ این خیلی چیز خوبی است. این موجب می

های اجرائی کشور دمیده بشود؛ این خیلی ای به دستگاهباز بشود، یک نَفَس تازه

 . (1401/06/08)  «چیز خوبی است

دادن به  بازکردن حلقه مدیریتی و میدان

 در عرصه مدیریتی کشور ها جوان

 کشورنگاه امیدوارانه به جوانان  

 

  کردند،می  منتقل  را   واحد  مفهومی  و  داشتند  مشابه  معنایی  بار  که  ایپایه   هایمضمون  دوم،  گام   در

آید؛به   دهندهسازمان   هایمضمون  تا  گرفتند  قرار  ترکلی   مفهومیک    قالب  در  این  از  سپس  دست 

 جدول   در  که  دش  شناسایی  و   استخراج  اصلی  و  فراگیر  هایمضمون  دهنده،سازمان   هایمضمون

 .است شده ارائه 3 شماره
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 فراگیر  و دهندهسازمان  هایمضمون  به ایپایه  های مضمون تبدیل  .3 جدول
 فراگیر هایمضمون دهندهنهای سازمامضمون ایپایه هایمضمون ردیف 

 دل خاشع و ذاکرداشتن  1

 بودناهل ذکر و توسل و عبادت

 ایمان و توکل بر خدا 

2 
 ملاالساهل عبادت و ارتباط و توسل به ائمه اطهار علیهم

 بودن

 ن بود با خدا مأنوس 3

  آرامش روح، تعالی سبب خداباوری اهل گریه بودن  4

 با عالم غیب رابطه داشتن 5 . شودمی قلب قوت  و روانی 

 داشتن   زیستی و کاهش تشریفات در سلوک شخصیساده 6

وابستگی و دلبستگی به دنیا مانع  

 . تکامل انسان خواهد شد

زیستی در سلوک  ساده

 شخصی

 داشتنزیّ مردمی  7

 زدن  با مردم صمیمی و خصوصی حرف 8

 مردم رفتن  هایخانهبه  ۹

 ستننشمردم  هایخانه روی فرش 10

 . در منش اخلاقی، فردی متواضع، بردبار و صبور بود 11
کردن در  فروتنینفسی و شکسته

 دیگران  برابر

 و فروتنی واضعت

12 
با افراد و جریانات مخالف دیدگاه مدیریتی، با تواضع و  

 کرد. مدارا رفتار می

 برتر نداستن خود نسبت به دیگران 13

 با چشم حقارت مردم را نگاه نکردن  14 برای خود مزیتی بر دیگران ندیدن

 خود را بالاتر از دیگران نداستن 15

 و دلسوزبودن مردم القلبرقیق 16

روابط عاطفی با مردم و ایجاد الفت  

 . از اصول انسانی است
 صمیمیت و محبت 

 رفتار کردن مردم امهربانی ببا عاطفه و  17

18 
در برابر سخن تند گفتن مردم با عطوفت و محبت رفتار  

 کردن

1۹ 
سبک مدیریتی صمیمی میان  دوستان  همکاران و هل مهربانی باا

 همکاران 

 سخن صادقانه و روشن با مردم گفتن 20

تطابق گفتار و کردار با واقعیت، 

 دوری از فریب، تقلب و ریاکاری
 صداقت و راستگویی 

 در عرصه امور  دل و زبانبودن هماهنگ 21

22 
بدون پیچیدگی و با صراحت صحبت در عرصه دیپلماسی 

 کردن

 داشتن در مرزبندی با دشمنان انقلاب صراحت 23
 از دشمنان  وییجتبری

 گفتن با دشمن آشکار و واضح سخن 23 مرزبندی با دشمن 

 نان و مستکبرااعتمادنکردن به ظالم به دشمن  نداشتناعتماد 24

 کردن شعارهای انقلاب برجسته  25
جویی و تحمیل زیر بار مداخله

 نرفتن  یاستکبار هایقدرت
 حمایت از مستضعفان  26 ستکبارستیزی ا

 جویانه نظام سلطهمخالفت با خوی استکباری و روح مداخله 27

 تحرّک خارجی و سفر خارجیدرخشش نام ایران با  28
اقدام  گونه هر کمک و حمایت از 

 دنیا  در  درخشش نام ایران  در
 کردن نام ایران رجسته ب

2۹ 
والای مردم ایران و انقلاب  چهرهشناساندن و معرفی 

 اسلامی 



 

 ...  در الگوی حکمرانی شهید رئیسی های حاکم بر کشورداری رزش ا 17
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30 
سربلندکردن نام ایران با رشد اقتصادی و عضویت در  

مقاومت ملت ایران  و  اراده   نمایش المللینهادهای گوناگون بین

 ظلم و ستم  برابردر 
 کردن نام ایران رجسته ب

31 
گرفتن قرآن و عکس  شدن نام ایران با در دستچشمگیر

 شهید سلیمانی در سازمان ملل

تعامل حداکثری و گسترده با همه  اهل مراوده و ارتباط با کشورها 32

 مندیعزتاساس  کشورهای دنیا بر

مداری در سیاست عزت

 تعامل با کشورها از روی عزت و بزرگی  33 خارجی 

برابر در شجاعت و صراحت   در اعلام مواضع انقلابی و دینی  واضح و روشن 34

 شدننتزلزلمو  نادشمنان و منحرف

 در اعلام موضع 

صراحت در اعلام  

 مواضع انقلابی 
 المللینکردن در تعاملات بینمبهم و دوپهلو صحبت 35

 های انقلابی و دینی پایبند به ارزش 36

 روزی و در میدان بودن تلاش شبانه 37
با عمل جهادی و  مردم کار برای 

 شب و روز نداشتن 
گری و حرکت  تلاش

 جهادی 

 ناپذیری و مدیریت جهادی خستگی 38

 کارها برابراهل کار جهادی و دنبال آفرین نبودن در  3۹

 امیدوار و خوشبین به آینده در کار  و ناامیدی نبودنمأیوس 40

 وجودآوردن نصاب جدید در خدمتگزاری هب 41
 کوششو   از کار مردم گشاییگره

 ها آن مشکلات کردنبرطرفدر 
 خدمتگزاری و انجام عمل از سر بندگی و تعهد و دلسوزی  42 خدمتگزاری 

 یمیزنشین  پشت پرهیز از 43

44 
ردم برای سنجش دستیابی همه طبقات ارتباط مستقیم با م

توزیع عادلانه منابع و  آگاهی از  مردم به امکانات 

 ها در میان افراد جامعهفرصت
 عدالت اجتماعی 

45 
مندی همگان از شرایط عادلانه برای دسترسی بهره اطلاع از

 های اجتماعیبه منابع و فرصت

ها و امکانات به تواناییاعتماد  داخل کشور های ها و تواناییظرفیتاهتمام به  46

جای وابستگی به  به داخل کشور 

های باور به ظرفیت خارج

 داخلی 

47 
 توان علمی کشور منابع و دانستن  برتر

  و های درونی کشورباور به ظرفیت انتظاری و نگاه به بیرون از حالت چشمکردن کشور خارج 48

های  به نسخه نداشتناعتماد

 بیگانگان
4۹ 

برقراری ارتباط با دیگر   هنزدن مشکلات کشور صرفاً بگره

 کشورها

50 
در عرصه  ها جواندادن به بازکردن حلقه مدیریتی و میدان

 مدیریتی کشور 

  و های نسل جواناستفاده از ظرفیت

 در انتصابات   از آنهاگیری بهره
جوانگرایی در مجموعه  

 اجرایی 
51 

توجه به جوانان و نقش آنان  کشورنگاه امیدوارانه به جوانان  

های کنندگان و پایهعنوان تثبیت به

 انقلاب نظام و 
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  مراحل  طی  و  هاداده   تحلیل  و  تجزیه  از  پس  شود،می   مشاهده  3  شماره  جدول  در   که  گونههمان 

 فراگیر   مضمون  15  و  دهندهسازمان   مضمون  23  پایه،  مضمون  51  مضامین،  شبکه  در  مرتبط،

 .است شده  ارائه 1 شماره نمودار در که دش بندیدسته بعد  سه در و ،استخراج و شناسایی

 

 
 (های پژوهش )یافته  شهید رئیسي الگوی حكمراني های حاکم بر کشورداری در  ارزش . 1نمودار 

 

 سطوح  منطق  اساس  بر   هاارزش  بعدیسه  الگوی  در  فراگیر  هایمضمون   که  است یادآوری  به  لازم

 ناظر  اخلاقی   و  معنوی  هایارزش  که  معنا  بدین.  است  شده  دهیسازمان  اسلامی  حکمرانی  گانه سه

 های ارزش   سازد؛می   مصون  فساد  و  دنیاطلبی  برابر  در  را  او  و  است  اسلامی  مسئول  فردی  هویت  به

 است؛   جهانی  عرصه  در  آن  استقلال  ضامن  و  اسلامی  نظام  انقلابی  و  سیاسی  هویت  بیانگر  انقلابی

ارزش های معنوی و 
اخلاقي

ایمان و توکل بر خدا•

زیستي در سلوک شخصيساده•

تواضع•

صمیمیت و محبت•

صداقت و راستگویي•

ارزش های انقلابي

مرزبندی با دشمن•

استكبارستیزی•

برجسته کردن نام ایران•

عزت مداری در سیاست خارجي•

صراحت در اعلام مواضع انقلابي•

ارزش های تحول آفرین

تلاش گری و حرکت جهادی•

خدمتگزاری•

عدالت اجتماعي•

باور به ظرفیت های داخلي•

جوانگرایي در مجموعه اجرایي•



 

 ...  در الگوی حکمرانی شهید رئیسی های حاکم بر کشورداری رزش ا 1۹

 محرک   موتور  و  است  حکومت  اجتماعی  و  اجرایی  عملکرد  به   ناظر  آفرینتحول  هایارزش

 فردی،  سطح  سه  بر   مبتنی  هاارزش  بندیدسته  منطق  اساس،  این  بر.  رودمی  شماربه  کشور  یشرفتپ

 جمهوری   در  مدارارزش  حکمرانی  یکدیگر،  با  تعامل  در  که  است  حکمرانی  اجتماعی  و  سیاسی

 .دهندمی شکل را اسلامی

 تبیین   بُعد  سه  در  هاآن  توزیع  به  توجه  با  فراگیر  هایمضمون  از  یک   هر  هایشاخص  ادامه،  در

 رهبر   بیانات  از  برگرفته  مطالب  از  بسیاری  مقاله،  حجم   محدودیت  و  اختصار  منظوربه .  شد  خواهد

 .شد  نخواهد ذکر دوباره انقلاب معظم

 هامضمون تشریح 

الگوی حکمرانی های حاکم بر کشورداری در  ، ارزشالعالی()مدظلهبر مبنای بیانات مقام معظم رهبری

 شرح زیر توصیف و تبیین کرد:ه توان بشهید رئیسی را می

 ی معنوی و اخلاقی هاارزش . 1

  و  دارد  اخلاقی  و  دینی  باورهای  در  ریشه  که  است  هاییارزش  اخلاقی،  و  معنوی  هایارزش

 و   فردی  هویت  تقویت   با  هاارزش  این.  دهدمی  سوق  مداریاخلاق  و  تقوا  معنویت،  به   را  انسان 

 هدایت  اجتماعی  و  شخصی  زندگی  در  را  انسان  رفتار  فساد،  و  دنیاطلبی  برابر  در  مقاومت  ایجاد

 .خواندمی فرا گراییآرمان  و  مهربانی جویی،عدالت به را او و کندمی

شهید الگوی حکمرانی  های معنوی و اخلاقی حاکم بر کشورداری در  ترین شاخص برخی از مهم

 شرح زیر نام برد. توان به را می العالی( )مدظلهرئیسی بر مبنای بیانات مقام معظم رهبری

توکل به خدا  ایمان و    ،مؤمنانو مهم  های برجستۀ  ویژگییکی از  :  ایمان و توکل بر خدا.  1.1

 که  ستا  خدا  به  قلبی   باور  و  ایمان  اسلامی،  اعتقادات  و  دینی  باورهای  (. »سرچشمه2  /)انفال  است

توان  انسان  به  به   زندگی  مشکلات  برابر  در  و  بخشد می  فراوان  حوصلۀ  و  صبر  و  روحی  مؤمن، 

 ن امجاهد  و  مؤمن  انسان  قلب  قوت  و  روان  آرامش  روح،  تعالی  بسب  شتابد. خداباوریمی  او  یاری

در آغاز تشکیل    العالی()مدظلهمقام معظم رهبری  (.107:  1401)همراهی و همکاران،    شود« می  خدا  راه

اولین نکتهت دولتاجمهور و اعضای هی  دولت سیزدهم و در نخسین دیدار رئیس به   راای  ،  که 

 ایمان و توکل بر خدا  ایفا کنند،  خدمتگزاریشود تا با تمسک به آن نقش خود را در  آنها متذکر می

قطعاً »  :است بدهید  قرار  و سرمایه  کنید  برای خودتان ذخیره  را  متعال  به خداوند  توکّل  و  توسّل 

پیروز خواهید شد، قطعاً موفقّ خواهید شد و بر مشکلات فائق خواهید آمد. نیّت الهی بکنید؛ نیّت 
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یعنی نیّت خدمت به مردم؛ همین که واقعاً به قصد خدمت به مردم    ،الهی هم در این جایگاه شما 

 در   )بیانات  د«وارد میدان بشوید، این یک نیّت الهی و پاکیزه است و خدا به این برکت خواهد دا

 (.06/06/1400م، سیزده دولت هیئت اعضای و جمهوررئیس دیدار نخستین

شخصساده.  2.1 سلوک  در  رئیس  :يزیستي  دیدار  در  انقلاب  معظم  اعضای رهبر  و  جمهور 

ویژه ه ب  دولت،  حکومتی  و  شخصی  سلوک  در  تشریفات  کاهش  و  زیستیسیزدهم ساده   هیئت دولت

مهم  جمهوررئیس  آقای  شخص دولت خواندن  و  را  برانگیز  تحسین  کارهای  (. 08/06/1402)د  از 

از مهم برسد، ساده می  سببها در عرصه حیات که  ترین مؤلفهیکی  به کمال  آدمی  زیستی و شود 

این به دنیا است. وابستگی و دلبستگی به دنیا، مانع تکامل آدمی خواهد شد، اگر    نداشتندلبستگی

دهد و از الشعاع قرار میها را تحت ها و آرمان تنها تمامی ارزشبر روح آدمی حاکم شود، نهویژگی  

می آن  بالاتر درخشش  هدف  به  رسیدن  برای  را  او  پای  و  دست  ریسمانی  همچون  بلکه  کاهد، 

رئیسی86:  13۹5)جعفری،    بنددمی شهید  که می (.  مسئولیتدر شرایطی  بر  تکیه  با  های توانست 

بهترین امکانات را فراهم کند،  مهمی که در دستگاه قضا و دولت داشت برای خود و اطرافیانش 

در فقر پرورش    . اوای را تا پایان عمر ادامه دادهرگز چنین نکرد و زندگی زاهدانه و پرهیزکارانه 

شد که   سببگاه دل به دنیا نبست، همین سادگی و خلوص  یافته بود، اما روح بزرگی داشت و هیچ

دوباره  امید  و  اعتماد  سلوکش،  و  کندمنش  ایجاد  نظام  اجرایی  مدیران  به  نسبت  مردم  دل  در   ای 

 .(1404، زاده هاشمیقاضی)

فطر    سعید  عید  مناسبت  به  نظام  کارگزاران  رهبر معظم انقلاب در دیدار:  و فروتني  واضعت.  3.1

 باید .  ستا  شما  و  من   کارهای  هایملاک  و  معیارها  تواضع،  و  ملت  مقابل  در  »خشوع  فرمودند:

  آن   در  را  نفس  هوای  خدا،  برای  کردن  کار  یعنی  ما،  بودن  میدان  تو  یعنی  این،.  کنیم  رعایت  را  هااین

به .  (02/08/1385)  نشدن« خسته  و  ندادن دخالت از فضایل تواضع در لغت  نرمی،  معنای فروتنی و 

نفسی باشد،  ست که انسان دارای ملکه شکستها  و به این معنااست  ارزشمند اخلاقی شمرده شده  

ای که برای خود مزیتی بر دیگران نبیند و با کردار و گفتار خویش دیگران را بزرگ شمرده، گونهبه 

عبَِاداُلرَّحْمَنِ الَّذِینَ   وَ»  فرماید(. قرآن کریم می220:  1400  )مطیع و آقادوستی،  به آنان احترام بگذارد

عَلَی  قَالُوا  یمْشُونَ  الْجَاهِلوُنَ  خاَطَبَهُمُ  وَإِذَا  هَوْنًا  رحمان (:  63  /فرقان)  «سَلَامًا الْأَرْضِ  بندگان خداى 

روند و چون جاهلان آنان را مخاطب فروتنى راه مىتواضع و  کسانى هستند که در روى زمین به  

باید یک نفر بر    تشریفات  مقررات  برابر با  ،بارانی  یهوا«. در  ، به ملایمت سخن گویندار دهندقر
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خودش چتر را   و  اجازه نداد شهید رئیسی در سفر به نیویورکگرفت، اما چتر می جمهور سر رئیس

ها پایین آمد. چند لحظه بعد متوجه خبرنگارها شد که بدون چتر زیر باران دست گرفت و از پلهبه 

می  فیلم  و  ایشان عکس  از  و  بودند  آن   .گرفتندایستاده  احترام  کنار به  و  کرد  را هم جمع  ها چتر 

 (. 1403شهریور   10)خبرگزاری حوزه،  ها را پایین آمدگذاشت و باقی پله

دانست؛ خودش را در  خودش را از دیگران برتر نمی ...شهید رئیسی  »:  صمیمیت و محبت.  4.1

از مردم به ردیف مردم، مثل مردم، در مواردی کوچک با این دید حساب میتر  با این نگاه،  آورد؛ 

می کشورحکمرانی  بر  می  ،کرد  اداره  را  دولت  میو  پیش  را  کارها  و  . (30/02/1404)  « بردکرد 

 که   گویدمی  رئیسی  شهید  درباره  سمنان،  استان  در  فقیه  ولی  نماینده  مطیعی،  مرتضی  الاسلامحجت 

  کرد   مشاهده  سمنان  به  سفر  در  اما  باشد،  گیرسخت   و  جدی  کردمی  تصور  ایشان  با  آشنایی  از  پیش

 از  تا   کردند  توقف  مسیر  در  رئیسی  شهید  سفرها،  از   یکی  در.  است  و صمیمی  مهربان   انسانی   او  که

 قائل   دیگران  و  خود  میان  تفاوتی  نکهای  بدون  شوند،  باخبر  مشکلاتشان  از  و  کنند  دلجویی  هاپاکبان 

 (.1404 مطیعی،) شوند

انقلاب،  :  صداقت و راستگویي.  5.1 تعبیر رهبر معظم  به  با مردم    صادقانه  و  صریح، روشن بنا 

از شاخص حرف بر کشورداری در  زدن یکی دیگر  الگوی حکمرانی  های معنوی و اخلاقی حاکم 

معنای تطابق گفتار و کردار با واقعیت، دوری از  این دو ارزش به(.  30/02/1404  شهید رئیسی بود

راستگو و  افراد صادق  است.  ریاکاری  و  تقلب  زبانفریب،  و  دل  و هماهنگ  یک  ان ش،   ؛ استسو 

باطن  و  دار  استیکی    انشظاهر  باور  را  آنچه  جاری  نو  زبان  بر  اهل .  ند نکمید  رئیسی  شهید 

دولت تأکید ت  ئ هیاعضای    بهو همواره    کردمیمدیریت  بازی نبود و با صداقت کشور را  سیاست 

 د.کردقانه رفتار که باید با مردم صا کردمی

 انقلابیی هاارزش  . 2

سیاست خارجی نظام اسلامی است و  اصول  یافته از  ست که الهام اهایی  ارزشهای انقلابی،  ارزش

نظام با    ،مسئولان  روابط خود  و  تعاملات  بین   کشورها   دیگردر  نهادهای  را    ،المللیو   عنوان به آن 

  نظام   سیاسی  هویت  و  استقلال  هاارزش  در واقع اینگیرند.  کار میهب  گیریراهنمایی برای تصمیم

مهم   .کندمی  تضمین  جهانی  عرصه  در  را  اسلامی از  شاخص برخی  در  ترین  انقلابی  ارزش  های 

 شرح زیر نام برد. توان به شهید رئیسی را میالگوی حکمرانی 
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با دشمن.  1.2 بامرزبندی  رئیسی  مخالف    : شهید  انقلاب  با  که  بودند، صریح   وکسانی  دشمن 

داشت  و  کردصحبت می ب14/03/1403)  مرزبندیِ صریح  به  ه (.  قلبی  باور  »تبرّی«  عبارتی  و  اصل 

 امت و نظام سیاسی آن، باید نسبت به ولایت الهی و مظاهر آن پایبندی داشته زیرا    ؛داشت  »تولّی«

نظام   باشند و  طاغوت  به  نسبت  همچنین  دهند؛  نشان  فعل  و  قول  در  را  آن  که و  استکباری  های 

دشمن اسلام و مسلمین و نظام سیاسی ولایی هستند، تبری جسته و از آنان در قول و فعل دوری 

 (.1401،  حسینی) جویند

رهبری  :  استكبارستیزی.  2.2 معظم  مقام  تعبیر  مهمبه  از  یکی  استکبار  با  مصادیق  مبارزه  ترین 

 و تر  برجسته در دولت شهید رئیسی    که  شعارهای اصلی انقلاب است( و از  2۹/01/1402)عدالت  

شده  واضح  استکبار08/06/1401)  بودتر  عبارت    1(.  اصطلاح  یا است  در  و  سیاسی  تسلط  از 

دیگر   کشورهای  بر  کشوری  مدت 142:  13۹6جعفری،  )  استاقتصادی  در  رئیسی  شهید   .)

ها و راهبردهای خارجی  را در سیاست   استکبارستیزیویژه در قوه مجریه، همواره  مسئولیت خود به

داشت؛ مدنظر  دست  خود  در  با  تمام  شجاعت  با   سلیمانی   شهیدسردار  عکس  گرفتن  چنانکه 

 . شگفتی سردمداران جهان شد سببدر سازمان ملل عنوان نماد مبارزه با استکبار جهانی ه ب

ها به بهترین وجهی  رئیسی[ در مسائل خارجی، از فرصت  »]شهید:  کردن نام ایرانبرجسته .  3.2

بابرکتی برای کشور داشت، استفاده کرد. این آثار ارزشمند و  همه تحرّک خارجی و سفر خارجی 

بزرگ دنیا  سیاسی  رجال  چشم  در  را  ایران  کشور.  فردای  برای  هم  کشور،  امروز  برای  و  هم  تر 

کردبرجسته   و  جایگاه  اعتبار،  ارتقای  معنایبه   ایران  نام  سازی برجسته(.  14/03/1403)  « تر 

 تصویری  ایجاد  با  کار  این.  است  المللیبین   سطح  در   کشور  هایتوانمندی  و  هاظرفیت  شدنشناخته

 همچون   المللیبین  مجامع  در  عضویت.  یابدمی  تحقق   جهانی  عرصه  در  ایران  از  معتبر  و  مثبت

 ملل  سازمان  عمومی  مجمع  در  رئیسی  شهید  حضور  با  همراه  بریکس،  و  شانگهای  همکاری   سازمان

 اهمیت   و  ملی  هویت  به  ایشان  توجه  دهندهنشان   آن،  جهانی   پیام  بر  تأکید  و   دست  در   قرآن   با  متحد

 .است المللیبین  عرصه در  ایران نام جایگاه

خارجيعزت.  4.2 سیاست  در  نگاه  :  مداری  انقلابدر  معظم  به »  رهبر  و عزت«،  نفی  معنای 

از چشم  پرهیز  و  محتوا«  در  و چه  کلام  در  چه  التماسی  »دیپلماسی  از  و پرهیز  به حرف  دوختن 

 با   خارجی  سیاست  عرصه  در  رئیسی  شهید  (.30/02/1402)  تصمیم مقامات کشورهای دیگر است

 
1. Arrogance 
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 منافع  بر  همواره  مذاکرات،  در  وی.  کرد  پرهیز  التماسی  دیپلماسی  هرگونه  از  عزت،  اصل  بر  تأکید

  جهانی  هایقدرت  اراده  از  ایران  اسلامی  جمهوری  هایگیریتصمیم  استقلال  و  دکر  پافشاری  ملی

 گراییچندجانبه  توسعه  به  گرایش  و  خارجی  سیاست  در  متوازن  رویکرد.  گذاشت  نمایش  به  را

 حال   عین  در  و  عزتمندانه  نگاه  بیانگر  غرب،  با   حاصلبی  مذاکرات  بر  صرف  تمرکز  جایبه 

 همچون   مجامعی  و  کشورها  دیگر همسایه،  کشورهای  با  سازنده  روابط  ایجاد  در  ایشان  گرایانهتعامل 

 . بود بریکس و  شانگهای همکاری   سازمان

رئیسی[   شهیدیک نقطه برجسته دیگری که در ایشان ]»:  صراحت در اعلام مواضع انقلابي.  5.2

معنای گری به »انقلابی(.  17/04/1403)  «وجود داشت صراحت در اعلام مواضع انقلابی و دینی بود

های حیات های انقلاب اسلامی در تمام ساحت ها و آرمان جانبه مبتنی بر ارزشخواهی همهتحول 

گری، عمل فردی و اجتماعی هماهنگ با مواضع و رهنمودهای ولی فقیه است و منظور از انقلابی

طیبه است. حیاتی که در   تبه حیا  دستیابیرونده برای  برنده و پیش خواهانه، پیش و روحیه تحول 

ارزش آرمان چهارچوب  و  محمدیها  ناب  اسلام  تعریف (  ص)های  انسانی  زندگی  ابعاد  تمام  در 

سپهر،    ولوکلا  یرزاپوریم)  شود«می رئیسی  (.  1403و  انقلاب تربیت  کهشهید  امامین  مکتب  یافته 

مصداق رو، به  ؛ از اینباور داشتهای انقلاب اسلامی  ها و آرمان ارزش  ،از عمق جان به اصول،  بود

سَدیِدًا قَوْلًا  قُولُوا  وَ  اللَّهَ  اتَّقُوا  آمَنُوا  أَیُّهَاالَّذِینَ  »یَا  تمام  (70/)احزاب  «آیه شریفه  در  خدمت   مدت، 

و نیز در برابر دشمنان و    رهبر معظم انقلاباز    پیرویها، در بیان حق و  خویش و در تمامی عرصه

ن، شجاعت و صراحت داشت و هیچگاه در اعلام موضع، دچار تردید و تزلزل  ازورگویان و منحرف

 شد. ن
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 و   بنیادین  مثبت،  تحولات  ایجاد  در  که  ستا  بنیادینی  باورهای  و  اصول  آفرین،تحول  هایارزش

 بهبودهای  به  تنها  هاارزش  این.  قدرتمند است  محرکی  و  کندمی  ایفا  راهبردی  نقش  جامعه  در  پایدار

 اهداف،  در   اساسی  تحولی  ساززمینه  حاکم،  رویکرد  در  تغییر  ایجاد  با  بلکه  ،یستن  محدود   تدریجی

ارزشترین شاخص مهم  .شوندمی   رفتارها  و  یندهاافر  ساختارها،   راستای در  آفرین  های تحول های 

 شرح زیر نام برد. توان به شهید رئیسی را میالگوی حکمرانی در  آبادانی و پیشرفت کشور

  گری تلاش  و  جهادی  روحیه  با  فردی  عنوانبه  رئیسی  شهید:  گری و حرکت جهادیتلاش.  1.3

 که  داشتند  بیان  و   کرده  اشاره  ایشان  ویژگی  این  به   نیز  رهبری  معظم  مقام.  شودمی  شناخته  مستمر
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 است  گرفته  کاربه   کشور  و  مردم  به  خدمت  برای  را  خود  توان  تمام  و  بود  ناپذیرخستگی  رئیسی

واقع شه  (.30/02/1404) برا  یجهاد  هیروحبا    یسیرئ  دیدر  و  بود  مردم  کنار  در   ی خود، همواره 

 .(1403، سعادتمند) کردیمبا اخلاص و تلاش به مردم خدمت حل مشکلات آنها 

مرد کار بود، »]ایشان[    مقام معظم رهبری درباره شهید رئیسی فرموده بودند::  خدمتگزاری.  2.3

یک نصاب ...  شناختشب و روز نمی   ...مرد عمل بود، مرد خدمت بود، مرد صفا و صداقت بود

 (.17/04/1403)   «الله علیه( در باب خدمتگزاری به ملّت ایجاد کردهجدیدی را آقای رئیسی )رحم

 در   آفرینتحول   و   متعالی  هایارزش  از  مردم  مشکلات  حل  و  نیازها  برآوردن  دیگران،  به  خدمت

 تعطیل،  کارخانه  هزاران   توانست  خود   انقلابی  و  جهادی   روحیه  با   ایشان.  بود  رئیسی  شهید  نگاه

  با   را  کرونا   بحران  بازگرداند،  تولید  چرخه  به  را  خوزستان   در  تپههفت   نیشکر  کارخانه   ازجمله

 را   مردم  مسائل  نزدیک  از  ،گوناگون  شهرهای  و  هااستان   به   سفر  با  و  دکن  مدیریت  چشمگیر  موفقیت

 . کند اقدام هاآن رفع برای  و ندک مشاهده

 دولت   هیئت  اعضای  و   جمهوررئیس  دیدار  نخستین  مقام معظم رهبری در:  عدالت اجتماعي.  3.3

کما اینکه   .عدل است  اساس حکومت اسلامی و جمهوری اسلامی بر اقامه»  کید فرمودندأت  سیزدهم

های  فرماید که ما پیغمبران را فرستادیم، کتابعدل است. خدای متعال می  ادیان بر اقامه   اساس همه 

 امعه آسمانی را فرستادیم، لیِقُوم الناسُ بِالْقِسْطِ؛ اصلاً برای اینکه مردم قیام به قسط کنند و جامعه، ج

باشدعدالت زمینه...آمیز  این  کنیمدر  تلاش  باید  خیلی  کنیم،  کار  باید  خیلی  عقبیم،   « ها 

با   برقراری توازن و مساوات در جامعه،  دنبالوقفه به بیشهید رئیسی  . در این راستا،  (06/06/1400)

فراهم  افرادهدف  همه  برای  مناسب  شرایط  تبعیض  کردن  و  ظلم  از  جلوگیری  چنانکه  و   بود. 

ای از تعهد به  نمایش نبود، بلکه نشانه   تنهاوقفه استانی و ارتباط مستقیم با محرومان،  های بی سفر

کرد بدل  محرومان  سید  به  را  او  مردم،  با  نزدیک  ارتباط  همین  بود.  اجتماعی  ، متولیان)  عدالت 

1404.) 

 ها توانایی   به  اتکا  معنایبه   داخلی  هایظرفیت  بر  تمرکز  و  باور:  های داخليباور به ظرفیت.  4.3

 با  رئیسی  شهید.  است  خارجی  منابع  و  هاکمک  به   حد  از  بیش  وابستگی  جایبه   داخلی،  منابع  و

وجود  کردند،  بیان  رهبری  معظم  مقام  که  گونههمان   و   «توانیممی  ما»  شعار  به  اعتقاد تمام   به   با 

 ای دوره   در  نمونه،  برای.  داشت  ایمان  کشور  مسائل  حل  برای  داخلی  هایتوانایی  و  هاظرفیت
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 سد   شدنشکسته  سبب   کرونا  واکسن  تولید  در  ایران  اسلامی  جمهوری  فناورانه  توانمندی  حساس،

 . بودند گرفته پیش در واکسن ارائه زمینه در کشورها  برخی که شد ایغیردوستانه  هایسیاست 

اجرایی:  .  5.3 مجموعه  در  رهبریجوانگرایی  معظم  با   العالی()مدظلهمقام  دیدار  در  مناسبتی  در 

این   هیئت  اعضای  و   جمهوررئیس در  فرمودند:دولت  در  »  باره  جوانگرایی  شما،  دیگرِ  توفیق  یک 

این موجب مییمجموعه اجرا این خیلی چیز خوبی است.  فرسوده   شود که حلقهی کشور است؛ 

های اجرائی کشور دمیده بشود؛ این خیلی چیز خوبی ای به دستگاه مدیران باز بشود، یک نَفَس تازه 

کنید حفظ  را  این  که  .  (08/06/1401)  «است،  انقلاب  ازآنجا  معظم  چون رهبر  دلائلی  به  بنا 

انقط  یریجلوگ پ  یریالگوپذ(،  10/07/13۹8)  ینسل  اعاز  و   01/02/13۹7)  )ص(اکرم  امبریاز 

خلاق(،  27/07/13۹0 ابتکارنو  ،تیتداوم  و    کشور  شرفتی پپیشران    ،(01/01/13۹1)  آوری 

خستگ(03/0۹/13۹5) و...08/06/13۹8)  یر یناپذی،   رئیسی  شهید  ،داشتند  تأکید  گراییجوان بر    ( 

 کلان  مدیریت  سطح  در  سیزدهم  دولت  در  را  جوانان  به  اعتماد  و  گراییجوان   ایشان،  از  پیروی  با  نیز

 . کرد عملیاتی

 

 هاپیشنهادو   گیرینتیجه
رفتار و    کنندهیتکه هدا  ستا یی  باورها  و  از اصول  یامجموعه   یحاکم بر کشوردار  یهاارزش

به   است  یکشور  هرمردم    گیرییمتصم تصمو  در  الگو  و  راهنما  عملکرد   هاگیرییم عنوان  و 

ممسئولان   اشودیاستفاده  به  توجه  به ارزش   ین.  را  کشور  موفقها  پ  یتسمت   یت هدا  یشرفتو 

کرد.   و  دهدمی   نشان  را  هاتصمیم  و   رفتارها  درست  مسیر  نما،قطب  همچون  هاارزش  خواهد 

واقع   در  . کندمی  پیاده  عمل  در  مندنظام  صورتبه  را  هاارزش  این  که  است  سازوکاری  حکمرانی

 دریا  در  نماقطب  بدون  که  ایکشتی  مانند  درست  است،  جهت  فاقد  هاارزش  بدون   حکمرانی

 همین   و  است  نامطلوب  چیز  چه  و  مطلوب  چیز  چه  کنندمی  مشخص  هاارزش.  شودمی  سرگردان

 .  کنند تعیین را خود هایاولویت و اهداف تا کنند می کمک هادولت  به معیارها

  الگویی   رهبری،  معظم  مقام  بیانات  از  الهام  با  تا  کرد  تلاش  خود  مسئولیت  دوران  در  رئیسی  شهید

 عنوان به   هاارزش  ایشان،  برای.  بگذارد  نمایش  به   عمل  در  را  ها ارزش  بر  مبتنی  حکمرانی  از

  شکل   را  وی  رفتار  و عملکرد  و  بود  حکمرانی  روش  در  اقدامات  و  تصمیمات  دهندهجهت   نما،قطب

  و   مدیریتی  هایشیوه  اصلاح  با   مجریه،  قوه  در  مسئولیت  کوتاه  مدت  در  رئیسی  شهید.  دادمی
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  به .  کرد  ارائه  جامعه  گوناگون   هایحوزه   در   شایانی  خدمات  اسلامی،  نظام   و  انقلاب  اهداف  پیگیری

 کارگزاران  و  دولتمردان  برای  مدیریتی  الگویی   عنوانبه  را  ایشان  رهبری   معظم   مقام  دلیل،  همین

 این  بر  تکیه  با   مسئولان   و  جوانان  آیندگان،  که  دند کر  تأکید  و  ،(17/04/1403)   معرفی  جامعه

 .(30/02/1404) باشند داشته موفق حکمرانی توانندمی هاارزش و هاویژگی

  بعد   سه  شهید رئیسی درالگوی حکمرانی  های حاکم بر  دهد که ارزش های پژوهش نشان می یافته

زیستی در سلوک ، ساده ایمان و توکل بر خدای معنوی و اخلاقی:  هاارزشاول،    :شودمی  بندیدسته

با ، صمیمیت و محبت، صداقت و راستگویی. دوم، ارزشواضعشخصی، ت انقلابی: مرزبندی  های 

برجسته استکبارستیزی،  ایران،  دشمن،  نام  خارجیعزتکردن  سیاست  در  در و    مداری  صراحت 

انقلاب مواضع  سوم،  اعلام  تحول هاارزشی.  تلاشی  خدمتگزاری، آفرین:  جهادی،  حرکت  و  گری 

  نشان   هایافته   های داخلی و جوانگرایی در مجموعه اجرایی. اینباور به ظرفیت  عدالت اجتماعی،

 برای   جهادی  تلاش  و  انقلابی  تعهد  معنویت،  از  ترکیبی  رئیسی،  شهید  حکمرانی  یالگو  که  دهدمی

 .است کشور پیشرفت

 رئیسی   شهید  حکمرانی  شیوه  از  الگوگیری   ،العالی()مدظلهدر راستای اجرای تدابیر مقام معظم رهبری

 و  هاهمایش  برگزاری  درسی،  متون  و  سیاستی  هایبسته   تدوین  ایشان،  سیره  واکاوی  طریق  از

 .شودمی  پیشنهاد اجتماعی هایشبکه  و هارسانه  از گیریبهره و فیلم تولید علمی، هایکرسی
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 فهرست منابع

 . قرآن کریم

گزارش خدمت، اقدامات شاخص دولت مردمي  .  ( 1403) اداره کل پژوهش و اسناد ریاست جمهوری

 . نشر جمهور ایران  :، تهران سال خدمتدر طول سه

 .( العالیظلهمد)ایامام خامنه آثار نشر و  حفظ دفتر  رسانیاطلاع  پایگاه  بیانات،   ، سیدعلی.ایامام خامنه

  معظم  مقام  نگاه   در  رئیسي  )شهید  جمهور   شهید   . ( 1403) علی و کدخدامرادی، کمال   جهرمی،  بهادری

 ایران.  جمهور نشر: تهران  ،رهبری(

مرتضی  ارزش.  ( 1377)  پدریان،  از  امامدفاع  دیدگاه  در  اندیشه،  )ره( ها  همایش  مقالات  های  مجموعه 

 انتشارات دفاع.  :، تهران 2جلد  ،)ره(دفاعي امام خمیني

غلامرضاتاج   الله آیت  منظر  از  رئیسی  شهید  زندگی  سبک   هایمؤلفه  تبیین  و  مطالعه  .( 1404)  بخش، 

 . 431ـ462 : ( 56)14، فصلنامه راهبرد اجتماعي فرهنگيای، خامنه

،  ها مبتنی بر دیدگاه مقام معظم رهبریعوامل مؤثر در حفظ و توسعه ارزش  .( 13۹5جعفری، سیداصغر )

 .77ـ۹7 :( 18)6، پژوهشنامه انقلاب اسلامي

امام    .( 13۹6)  داصغریسجعفری،   دیدگاه  از  سلطه  نظام  با  مقابله  برای  اسلامی  امت  راهبردهای 

 . 141ـ162 :( 50)14، فصلنامه مطالعات انقلاب اسلامي، ( الله)رحمه ینیخم

 . 1401آذر  5، کیهان، های مرزبندی با دشمنان از نگاه قرآنضرورت .( 1401)  حسینی، منصور

)با تکیه بر   نامهالبلاغه و سیاستداری و حکومت در نهجبررسی اصول مملکت  .( 13۹8)   حیدری و خالقی

 . 365ـ3۹2 :( 52)13، یقيتطب  یاتمطالعات ادب فصلنامه ، امور نظامی و جنگی( 

منابع    یریت مد  یهاپژوهشی،  کشوردار  یلتحل  یبرا  یچارچوب  :یرسخن سردب  .( 13۹۹)   ، حسن فرد ییدانا

 . 175ـ187  :( 3)10 ي، سازمان

شکوری و  تِلِماک   .( 13۹7)  رنجبر  و  شاهنامه  در  کشورداری  آیین  تطبیقی  ادبیات  ،  تحلیل  پژوهشنامه 

 . 1ـ30  :( 38)10، تعلیمي

  پژوهشی   و  آموزشی   مؤسسه  :قم  ،هاارزش   مباني   بر  درآمدی  .(1386)  سیداحمد  رهنمایی،

   .)ره(خمینیامام

 کیهان.  :تهران ،اجتماعي علوم المعارفهدائر .(1370) باقر  ساروخانی،

 حماسه یاران.  :، تهرانرئیسي عزیز .(1403)  سعادتمند، فائزه
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  :تهران  صبوری،  منوچهر  ترجمه  ،شناسيجامعه   دیدگاه  از  پرسش  ده  (،137۹)  جوئل  شارون،

 نشر نی. 

تبرزد، محمد  شفقت آریا و    بر  ایرانی  ـ  اسلامی  متعالی  حکمرانی  الگوی  ارائه  .( 1400)  سعید  رودسری، 

  : (1)2،  فصلنامه حكمراني متعالي ،  ( العالیظله   مد)رهبری  معظم  مقام  و  ( ره)خمینی  امام  حضرت  های اندیشه  اساس

7-48. 

 اساسی   قانون   در  خوب  حکمرانی  اصول   پژوهیدلالت  .( 1404)  نژاد، سجاد  طحان نظیف، هادی و خلیلی

 . 177ـ206 :( 1)55، عمومي حقوق مطالعات ایران،  اسلامی جمهوری

 برای   کارآمد  و  ساده  روشی:  مضامین  شبکه  و  مضمون   تحلیل  .( 13۹0)   جعفری، حسن و همکاران   عابدی

 . 151ـ1۹8 :(2)5 ،راهبردی مدیریت فصلنامه اندیشهکیفی،  هایداده در موجود الگوهای تبیین

عباسعلی  فرزندی،  و  خلیل  علوی،    حکمرانی  مبانی  با  رهبری  حکمرانی  مبانی  انطباق  .( 1403)  عارفی، 

 . ۹ـ37  :( 2)5، فصلنامه حكمراني متعالي

 ي حكمرانفصلنامه  ، ( یحکمران یستیچ یبِ)فراترک یحکمران  یفتعر .(1403) و همکاران محمدباقرعالی، 

 . 63ـ8۹ .( 18)5 ،يمتعال

حمزهدیسع  ی؛مجتب  ی،غفار معلی،  و  علی  تول  لیتحل  .( 1402)  ی،  جهش  راهبرد  ب  دیمضمون    اناتیدر 

 . 16۹ ـ1۹0 :( 1)1  ،يانقلاب اسلام ی فصلنامه مطالعات راهبرد، ( العالی مدظله)یاخامنه اللهتیآ

هاشمی قاضی امیرحسین  ،  زاده  ساده  .( 1404)سید  زندگي  ابعاد  تمام  در  رئیسي  را حفظ  شهید  زیستي 

 . 1404اردیبهشت  31، برگرفته از خبرگزاری ایرنا به تاریخ کرد

 ی.نشر ن  :تهر ان  ،رجمه منوچهرصبوریت ،شناسيجامعه(، 1373) یآنتون ،گیدنز

سعید سواری،  و  امید  آ  یرمد(،  1403)  گندمی،  اسلام   یندهتراز  س  یانقلاب  اساس    یدشه  یریتیمد  یره بر 

 .11ـ37 :( 3)5 ،ي انقلاب اسلام يپژوه یندهآی، مقام معظم رهبر یاناتدر منظومه ب یسیرئ

رئیسي(،  1404)  سیدعبدالله،  متولیان  عدالت شهید  امیدآفریني نماد  و  اطلاع  خواهي  پایگاه  از  نقل  به   ،

 .1404اردیبهشت  31رسانی جوان آنلاین، تاریخ انتشار 

، نزول  یببر ترت  یهآموزه تواضع در قرآن با تک  یجیتدر  یرتتبع س(،  1400)  مطیع، مهدی و آقادوستی، الهام

 . 217ـ245 (:15) 8، تفسیر پژوهي

رضا نجاری،  و  جواد  واکاوی1401)  معدنی،   پرتو   در  اسلامی  لماس  حکمرانی  هایمؤلفه  تبیین  و  (، 

 . 115ـ148 :( 3)30، مدیریت اسلاميرهبری،  معظم مقام دیدگاه از اسلامی انقلاب ناب هایارزش

 . 1404خرداد  2، خبرگزاری تسنیم، تاریخ انتشار تواضع شهید رئیسي (، 1404)  مطیعی، مرتضی



 

 ...  در الگوی حکمرانی شهید رئیسی های حاکم بر کشورداری رزش ا 2۹

سپهر،  ولوکلا   یرزاپوریم و  جابر  شاخص  یشناسمفهوم  (،1403)  ینمحمدحس،  در   یگر ی انقلاب  یساز و 

 . 184ـ216 : (1)1 ،يانقلاب اسلام ي گفتمان فرهنگ  یهاپژوهشی، چهارچوب گفتمان انقلاب اسلام

 رایزن.  :تهران ،شناسيجامعه مباني  (،1383) عبدالحسین گهر،نیک

)هاشمی، سید   ایران (،  1374محمد  اسلامي  اساسي جمهوری  اول  ، حقوق  دانشگاه شهید   :تهران  ، جلد 

 بهشتی. 

  های پیروزی  در  اجتماعی  سرمایه  معنوی  سیاسی  رویکرد  (، جایگاه1401)  اله و همکاران همراهی، نعمت

 . ۹7ـ114 :(41)8 ،مقدس  دفاع مطالعات مقدس،  دفاع دوران 
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