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Abstract 

When Iranian scholars and politicians use the term ‘Hokmarani’, one 
can be almost certain that they are referring to the concept of 
‘Governance’. However, can it be claimed that the Supreme Leader of the 
Islamic Revolution also has the same concept in mind when using this 
term? Despite thorough and detailed searches in relevant academic 
databases, no doctoral dissertation or scientific article addressing this 
question was found. Accordingly, the main objective of this research is to 
‘define the concept of Hokmarani based on the semantic implications of 
its applications in the discourse of the Supreme Leader of the Islamic 
Revolution’. After ‘purposive sampling’ of phrases containing the word 
‘Hokmarani’ and its derivatives in speeches and messages available on the 
website of the Office for Preserving and Publishing the Works of 
Ayatollah Khamenei, thirty speeches and two written messages were 
identified as the ‘research sample’. These data were analyzed using 
‘thematic analysis with a thematic network approach’. During this detailed 
and precise process, 138 initial codes, 47 basic themes, 15 organizing 
themes, and 5 global themes were identified. Finally, using three networks 
of overarching themes: "Hokmrani functions", "Hokmrani requirements" 
and "the relationship of Hokmrani to related concepts", Hokmrani was 
defined as follows: methods of "creating various human relations and 
social orders" in order to "make decisions" and "convert desired demands 
into public will" and "obey individuals in society", with the aim of "taking 
control of the general flow of society" and "achieving the goals of the 
intended political system". 
Keywords: Hokmarani, Concept of  Hokmarani, Definition of  Hokmarani, 

Supreme Leader of the Revolution, Ayatollah Khamenei.  
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 این واژه  یهاکاربستدلالت  یۀبر پا »حکمرانی« مفهومتعریف 

 العالی( )مدظلهرهبر معظم انقلاب اسلامی ر ادبیاتد
 مرتضی رجائی 1، نجف لکزایی2، حمید ساجدیان3

 05/1404/ 05  :مقاله پذیرش                                                                      18/02/1404: مقاله دریافت

  دهکیچ

سیاستمداران وقتی   و  علم  به  ایرانی  اهل  را  »حکمرانی«  که   توان یم  کمابیش،  برندیمکار  واژه  بود  مطمئن 

نیز در هنگام   رهبر معظم انقلاب اسلامی  مدعی شد  توانیمآیا    است. اما«  Governanceمنظورشان همان » 

این واژه،   نظر داردهمین مفهوم رکاربست  علمی    یهاگاهیپادقیق و تفصیلی در    جستجوی با وجود    ؟ا در 

بر   گوی این پرسش باشد.که پاسخ  یافت نشد علمی مرتبط با این موضوع    ۀمقال دکتری یا    ۀ رسالمربوط، هیچ  

این واژه   یها کاربستدلالت    یۀبر پاهدف کلی این پژوهش »دستیابی به تعریف مفهوم حکمرانی  این اساس،  

است اسلامی«  انقلاب  معظم  رهبر  ادبیات  ». پس  در  از  گیرینمونهاز   هواژ   ۀدربردارند  یها عبارت  هدفمند« 

موجود در پایگاه اینترنتی دفتر حفظ و نشر آثار    یهاامیپو    هایسخنراندر    آن   هایخانوادههم »حکمرانی« و  

با   هادادهاین    پژوهش«،  ۀنمون»  عنوان به   سخنرانی و دو پیام مکتوب  30  و شناسایی   یا خامنه  اللهآیتحضرت  

فرایند تفصیلی در جریان این    شد.  وتحلیلتجزیه  مضامین«  ۀشبکاستفاده از »روش تحلیل مضمون با رویکرد  

دقیق،   پایه،    47اولیه،  شناسه    138و  و  سازمان مضمون    15مضمون  شناسایی    5دهنده  فراگیر  شد. مضمون 

 حکمرانی« و »نسبت   یهاستهیبافراگیر »کارکردهای حکمرانی«، »  هایمضمون   ۀشبک  سه  ، با استفاده ازدرنهایت

مرتبط«  مفاهیم  با  شداینحکمرانی    ،حکمرانی  تعریف  شگونه  بشر  جادی»ا   ی هاوهی:  گوناگون  و   یمناسبات 

و »اطاعت افراد   «یعموم   ۀبه اراد  بمطلو   یها خواسته  لیو »تبد  «یسازمیمنظور »تصمبه  «یاجتماع  یهانظم

 . مدنظر« یاسیجامعه« و »تحقق اهداف نظام س یحرکت عموم ان یگرفتن جر اریجامعه«، با هدف »در اخت

 . یاخامنه اللهآیتم انقلاب، حکمرانی، مفهوم حکمرانی، تعریف حکمرانی، رهبر معظ واژگان کلیدی: 
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 مقدمه

اران و ادبیات سیاستمد  در  »حکمرانی«  ۀواژ  کاربرد،  از چند سال پیش  ویژهبه گذشته و    ۀدهدر  

 از مردم  گروهی  ۀ روزمر  دانشگاهی و حوزوی و حتی در گفتارعلمی    آثار  و نیز در  ایرانی   دولتمردان

است و در بسیاری از   دارشه یرفارسی    ۀواژ  «حکمرانی»هرچند    داشته است.  ، رشد روزافزونیایران

»حکومت«، »حاکمیت« و    یهاواژهجایگزینی برای    صورتبه،  تاریخی و ادبی و علمی  یهانوشته

کمروایی«، »راهبری« و  »ح همچون ییهاواژهدر کنار  که است دو دهه نزدیک ،کار رفتهبه مانند اینها

دیگر از    ،شماری  استنیز    «Governance»انگلیسی    ۀواژفارسی    یهامعادلیکی  شده   دانسته 

ایران«به گواهی »(.  1404ی،  حکمران  می و مفاه  فیتعار) ، نخستین پژوهش  پایگاه اطلاعات علمی 

که   ایران  در  و    ۀواژدانشگاهی  تفننی  نه  را  یا    عنوانبه»حکمرانی«   ی هاواژه   نشینهمجایگزین 

فکور  )  1382کار برده، مربوط به سال  به   «Governance»  ۀ واژ  مت« یا »حاکمیت«، بلکه معادل»حکو

است. در »پرتال    (1384  ،زنوز  یزدان)ی  1384قت نظر بیشتر، مربوط به سال  با دو  (  1382  ،پاکدامن

به   «Governance»»حکمرانی« معادل    ۀواژشده با  نمایه  ۀمقال  نیتر یمیقدجامع علوم انسانی« نیز  

 (.1380 ی،ثان انیفیشر) گرددیم باز 1380 سال 

  ۀده»حکمرانی« از اوایل    ۀواژاین استعمال خاص    تدریجی  و با توجه به افزایش  بر این اساس

سیاستمداران   در ادبیات  این واژه  یها کاربست   بسیاری ازگفت    توانی م  هشتاد خورشیدی تا کنون،

علم اهالی  دهه   و  دو  این  طول  گذشته  ویژهبه و    در  سال  چند  معادلیدر   اصطلاح  برای  ، 

«Governance»  اصطلاح مفهوم چندان شفافی ندارد و فراوانی   این  ، هرچند خودروازاین.  است

است که این اصطلاح را در یک   ایاندازه به   هاآندلیل بافتارمندی  به   برای آن  شدهارائه  یهافیتعر

اهل علم و سیاستمداران واژه   کهیهنگام  (،1403  ی و دیگران،عال)  باتلاق مفهومی فرو برده است

« Governance»   همان  انمنظورش  که  مطمئن باشیم  میتوانیمتقریباً    ،برندیمبه کار  »حکمرانی« را  

رگذارترین مقام یثتأ بالاترین و    عنوانبه   رهبر معظم انقلاب اسلامی  وقتی   سؤال این است که  اما.  است

در گفتارها   مشخص و مستقل است،  ۀشیانددارای یک نظام    خود  که  ،در نظام جمهوری اسلامی ایران

استفاد این واژه  از  نوشتارهای خود  همین   نیز  ایشان  که  ادعا کنیم   میتوانیم  بازهم  آیا  ،کندیمه  یا 

 ؟ ا در نظر داشته استمفهوم ر

»حکمرانی« در ادبیات رهبر معظم انقلاب   ۀواژ نبودن مفهوم شفافنگرفتن این سؤال و پیامد پاسخ 

حداکثری   ۀاستفادبه    به گرایش بسیاری از مسئولان کشور  مشکلی است که با توجهپیدایش    ،اسلامی
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با اندکی تأمل    ؛ هرچندپدید آید  زودی به   شودیم  بینیپیش،  عمومی  ۀعرصادایم حکمرانی در  از پار

نظر، دقت  آن  و  از  است.  اکنونهم  حدی  رصد  قابل  شفافیت،  ۀجیدرنت  نیز  عدم  از   یاعده   این 

 ۀدربار  در مواجهه با رهنمودهای رهبر معظم انقلاب اسلامی سیاستمداران و دولتمردان و اهالی علم

را   هاآن   تحقق  و  کنندیمدرک و تفسیر    «Governance»را در چارچوب حاکم بر    هاآن ،  «حکمرانی»

در سوی دیگر،    . دانندیم  سراسر دنیا  موفق حکمرانی در  یهاروشبه ادبیات علمی و    مراجعه  گرو  در

مدعی    توانندیم  دیگر،  یهانهیزمایشان در بسیاری از    بودنبا استناد به صاحب اندیشه و مبدع  یاعده 

با   «حکمرانی»   ۀواژمنظور ایشان از    شوند که   « Governance»حکمرانی معادل  آنچه از    از اساس 

است،  شودیمفهمیده   همدلی ،  ترتیباینبه .  متفاوت  و  مشارکت  از  سخن  که  جایی  در  درست 

است،   تمدن نوین اسلامی  سویبهبرای حرکت شتابنده در گام دوم انقلاب    نفعانذی  ۀهمحداکثری  

 . کندی حرکت در عمل خواهد شد ساززمینهنظری  یهااختلاف

برابر اوامر ابلاغی رهبر معظم   1397عالی حکمرانی شهید بهشتی در سال    ۀمدرس  تا پیش از تأسیس

از  و(  1404  ،مدرسه  ۀخچ یتار)  انقلاب   ۀواژ  معادل رسمی  عنوانبه »حکمرانی«    ۀواژگزینش    قبل 

«Governance»  مدرسه این  سوی  مفاه  فی)تعار  از  کسی  (،1404  ی،حکمران  میو  کمتر   شاید 

  ، همان شیهاامیپو    های سخنران»حکمرانی« در    ۀواژمدعی شود که منظور رهبر انقلاب از    توانستیم

»حکمرانی« در ادبیات رهبر   ۀواژدنبال افزایش بسامد  و به  آن  از  بعد؛ اما  است  «Governanceمفهوم »

مبنی بر   را  فرمایش ایشان  ،هرچند مخالفان این احتمال  است.  تأمل  قابل   این احتمال  معظم انقلاب،

 زی چکی...جهان متفاوت است  جیرا  یهایبا حکمران  ادیدر منطق اسلام از بن و بن  ی حکمرانکه »این

گروه   ،دانندیمدلیل قاطع دیدگاه خود  (،  1400  ی،اخامنهامام  )  ی«معنو  یبه مبان  یاست متّک  یخاص

انقلاب  به  توانندیمنیز    مقابل معظم  رهبر  فرمایش  از  فراز  اسلامی،   کننداستناد    این  نظام  »در  که 

این مشکل در ترتیباینبه (.  1403  ی،اخامنهامام  )  الهی است«  هاهدف حکمرانی، بشری و   ، حل 

برای پژوهشی  »حکممفهو  سنجینسبت  قالب  انقلابم  معظم  رهبر  ادبیات  در  مفهوم   رانی«  با 

«Governance»،   و   ،در ادبیات ایشان  «حکمرانی»  ۀواژشناسی  قدماتی برای مفهومم  ینیازمند پژوهش

 ارائه تعریف از این مفهوم است.

. نخست  دارد  اهمیت   نبهظم انقلاب اسلامی از چند جرهبر مع  ادبیات  در  «حکمرانی»مفهوم    تعریف

مبنایی برای   تواندافزاید و مینظری بومی در حوزه حکمرانی میبه غنای ادبیات    این پژوهش  نکهای

ای امکان مقایسه تطبیقی میان  ، چنین مطالعهدیگر  ۀجنباز    .شمار آیدبهردازی در این عرصه  پنظریه



 

 1404 تابستان ، 22، شماره ششم سال  حکمرانی متعالی،فصلنامه   36

کند. رهبری با مفاهیم رایج در ادبیات جهانی حکمرانی را فراهم می  دبیاتحکمرانی در ا  ۀواژ  مفهوم

 دیگر چارچوبی برای تحلیل و تفسیر    عنوانبه تواند  می   آن است که  این پژوهش  اهمیت  ۀجنبین  سوم

سالاری دینی« و همچون »دولت اسلامی«، »مردم   ایشان فکری    ۀمنظومدر    با حکمرانی  مفاهیم مرتبط

این مطالعه می  نکه،ایسرانجام    قرار گیرد.  (ایرانی«ـ    »پیشرفت اسلامی سازی  تواند به روشن نتایج 

و نقش مهمی در ارتقای کیفیت مباحث   ،نسبت میان نظریه و عمل در حوزه حکمرانی اسلامی کمک

 ند. کنظری در این حوزه ایفا 

در شرایط کنونی که پیش از هر چیز،  است.  از چند منظر  ضرورت و فوریت انجام این پژوهش  

است،   روروبه کمرانی  المللی در عرصه حداخلی و بین   هایی اسلامی ایران با چالش نظام جمهور

 دیدگاهدریافت الگوی مطلوب حکمرانی از    منظوربه  رهبریدر ادبیات  حکمرانی  مفهوم    درک دقیق

 قلاب بر ضرورترهبر معظم ان  تأکید، با توجه به  از سوی دیگر  .است  انکارناپذیرضرورتی    ایشان،

نیاز ندیشه ایشان، پیش در گام دوم انقلاب، فهم دقیق مفهوم حکمرانی در ا  بازسازی انقلابی نظامات

با توجه به گسترش مطالعات حکمرانی   همچنین  ؛طراحی نقشه راه این تحول بنیادین است  اساسی

 تعریف این  های بومی و اسلامی،چارچوب در محافل علمی کشور و خطر انحراف این مطالعات از

 . باشدبرای هدایت این مطالعات نمای مطمئنی قطب تواندرهبری می نگاهاز  مفهوم

هدف اساس،  این  پژوهش  کلی  بر  به  این  حکمرانی  »دستیابی  مفهوم  دلالت   پایۀ  بر  تعریف 

دو هدف   گرو  در،  تحقق آن  است که  ظم انقلاب اسلامی«ادبیات رهبر مع  در  این واژه  یهاکاربست 

است: در    ۀواژ  ۀ دربردارند  یها عبارت از    آمدهدست به   یهامدلول»تنظیم    نخست  جزئی  حکمرانی 

منسجم«؛ دوم و با   هایمون شبکه )های( مض  صورتبهرهبر معظم انقلاب    یهاامیپو    هایسخنران

با استفاده از دلالت فرض تحقق هدف جزئی نخست،   »احراز امکان دستیابی به مفهوم حکمرانی 

 پرسش بر این اساس،  رهبر معظم انقلاب اسلامی«. یهاام یپو  هایسخنران در  این واژه یهاکاربست 

در    این واژه  یهاکاربست دلالت    ۀبر پای  حکمرانیتعریف مفهوم  »   است:  قرار  نیا  ازکلی پژوهش  

  : شودیمخود، به دو پرسش جزئی تفکیک    نوبۀبه که    ادبیات رهبر معظم انقلاب اسلامی چیست؟«

شبکه1 تنظیم  .  از  حاصل  مضامین   ۀواژ  ۀدربردارند  ی هاعبارتاز    آمدهدستبه   یهامدلول)های( 

استفاده از دلالت   آیا با   .  2رهبر معظم انقلاب چگونه است؟    یهاام یپو    هایسخنرانحکمرانی در  

، امکان دستیابی به  رهبر معظم انقلاب اسلامی  یهاام یپو    هایسخنراندر    حکمرانی  ۀواژ  یهاکاربست 

 وجود دارد؟  مفهوم حکمرانی
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 مبانی نظری

 یشناسپیشینه الف( 

و  جستجویوجود  با   )گنج(  ایران«  علمی  اطلاعات  »پایگاه  در  تفصیلی  و  مر  دقیق  کز »پایگاه 

همچون   علمی  یهامقاله   سازینمایه  یهاگاه یپا  در  وجوجست   نیز  اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی« و

انسانی«»پرتا علوم  جامع  هیچ    و  ل  یا    ۀرسال»نورمگز«،  این   ۀمقالدکتری  موضوع  با  مرتبط  علمی 

وجهی از ارتباط )هرچند ضعیف( را دارد، که    هاپژوهش  نیترکینزد،  همه  نیا  باپژوهش یافت نشد.  

 رو است.ۀ پیشمقالسه 

اصلی حاکمان   ۀی پاحکمرانی بر دو  »  با تکیه بر این دو ادعا که(  1401)  و همکاران  کوشالیابراهیمی  

است استوار  مردم  وو  از  »  «  حکمرانی  یهامعرف  نیترمهمیکی  چگونگی در    کیفی  زمان،  این 

 عنوانبه  «یافکار عمومهدایت  »تبیین مفهوم    درصدد،  «جامعه است  یافکار عموم حاکمان با    رویارویی

با استفاده   افکار عمومیهدایت » در قالب وو تلفیق این دی از محورهای اصلی مفهوم حکمرانی یک

 افکار عمومی مفهوم هدایت   ارائه تعریفی جامع از  .اندبرآمده«  فکری امامین انقلاب اسلامیاز منظومه  

این هدایت در فضای  اصلی مفهوم حکمرانی(  فهمؤل  عنوانبه) نتایج  آثار و  به  اجتماعی،   با توجه 

 (.1401  ی و دیگران،کوشال یمی)ابراه رودشمار می بهمند این فعالیت علمی دستاورد ارزش

( تبیین  (1401معدنی و همکارش  بر  عنوانبه   »حکمرانی سالم«  با  و    خوب«  حکمرانی»  انتقادی 

حکمرانی در کشورهای و معیارهای    هابرداشت آزاد و متنوع از شیوهتوضیح اینکه حکمرانی سالم،  

هدف   ،کندیمتأکید  هر کشور    مطابق با آداب، رسوم و فرهنگ محلیحکمرانی  که بر    است  گوناگون

ناب انقلاب   یهاارزشکمرانی سالم اسلامی در پرتو  ح  یهامؤلفهواکاوی و تبیین  »  خود را  پژوهش

  با تأسی   توانیمکه    آن است  پژوهشاز نتایج این  .  اندکرده« معرفی  اسلامی از دیدگاه رهبر انقلاب

بر   یهاارزش   به مبتنی  که  حکومتی  شیوه  با  را  اسلامی  سالم  حکمرانی  اسلامی،  انقلاب  ناب 

 (.1401 و نجاری، ی)معدن کرد سازیپیاده دینی است  سالاریمردم

( همکارش  و  اینکه1400ذکریاپور  تبیین  با  خود  پژوهش  در  نیز  از    عنوانبه «  شفافیت»  (  یکی 

است، موضوع قرار گرفته    توجه  موردنیز    اسلامی  یهاپژوهش در  ،  حکمرانی خوب  یهاشاخص 

« معرفی (العالیمدظله)یاخامنه  اللهآیت  ۀشیاند  جایگاه شفافیت در حکمرانی شایسته درپژوهش خود را »

، شفافیت پیش از آنکه توسط  یاخامنه  اللهآیتپژوهش نشانگر آن است که در اندیشه  نتایج    .کندیم

و   اشاره  مورد  السلاملیهع  مراکز و اندیشمندان غربی مطرح شده باشد، در کلام و سیره حضرت امیر 



 

 1404 تابستان ، 22، شماره ششم سال  حکمرانی متعالی،فصلنامه   38

 رشیپذ  موردرانی ایشان،  قرار گرفته است و منطبق با اندیشه علوی، شفافیت در اندیشه و حکم  دیتأک

 (.1400 ،انیعلوو   اپوری)ذکر کید استأو مورد ت 

ی حکمران کار رفته در ادبیات رهبر معظم انقلاب، همانحکمرانی بههای پیشینی، پژوهش  تمامدر 

های سیاستمداران و اندیشمندان حوزه حکمرانی و معادلی برای مورد استفاده در سخنان و نوشته 

انگاشته شده است. نوآوری اصلی این پژوهش، تلاش برای کشف مفهوم این   «Governance»واژه  

هایش  خانوادههای آن و همپایۀ تجمیع و تنظیم دلالت کاربست  واژه در ادبیات رهبر معظم انقلاب، بر

 ست.ا

 ی مفهوم شناسب( 

به   وابسته  تعریف شود یا خیر، موضوعیاصطلاح باید    واژه یا  آیا یک  خاص،  یدر پژوهش   اینکه

دنبال این پژوهش به زآنجاکه  ا  .(Creswell & Creswell, 2023)  است  و رویکرد پژوهشگر  قضاوت

دیگری   پرهیز از تحمیل هر معنای  ا رویکردانقلاب، ب  رهبر معظم   دیدگاهاز    واکاوی مفهوم حکمرانی

ادبیات علمی موجود در تعریف اصطلاح »حکمرانی« معادل   مرور  است،  انی به این مفهوماز حکمر

«Governanceتعریف واژگان نیازمند    بر این اساس،  و بلکه نادرست است.  ضروری  « از اساس غیر

 .دلالت ، تعریف واز: مفهوم است عبارت  در این پژوهش

درک درست معنای    ازآنجاکه»مفهوم«،    ۀواژیعنی    ؛نیازمند تعریف  ۀ واژپیش از پرداختن به نخستین  

است، لازم وابسته  «  هادهیپداین واژه و نیز واژگان »تعریف« و »دلالت« به درک »مراتب وجودی  

 بررسی کنیم.  گذرا صورتبه آن را  است

. نخستین : دو وجود حقیقی و دو وجود اعتباریدارد وجود    هادهیپدو    ء اشیا  گونهچهار  کمدست 

دوم   ۀگوندر عالم خارج.    هادهیپدگونه از وجود حقیقی، »وجود خارجی« است؛ یعنی وجود اشیاء و  

که همان علم   ذهن  در  صورت اشیاء و مفاهیم  بستننقش  « است؛ یعنیوجود ذهنیوجود حقیقی، » 

در کنار این دو وجود حقیقی، دو وجود اعتباری نیز داریم که نخستین آنها، »وجود لفظی« .  است

برای غایبان و کسانی ؛ درنتیجه  برای برآوردن تمام نیازهای انسان کافی نیست  تنهاییبهالفاظ  است. اما  

که همان »وجود کتبی« اشیاء   وجود خواهند آمد، وسیله دیگری برای تفهیم لازم استکه در آینده به

کتبی(نوشتا،  ترتیباینبه.  است  هادهیپدو   را حاضر می  ر )وجود  الفاظالفاظ  لفظی(   کند،   )وجود 

 کنند بر موجودات خارجی دلالت می  )وجود ذهنی(  کنند، و معانی ذهنیمعانی را در ذهن حاضر می 

 (.35ـ  38 :ق1423 ی،اضیف و )مظفر
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 مفهوم 

که از   « استلفظ  یک   معنای مدلول»  ۀدربارنخستین کاربرد آن،    .دارد  کاربرد  سه معنادر  واژه  این  

»مدلول« است؛ خواه مدلول یک لفظ مفرد باشد   ۀواژ مترادف با  ،  روازاینو    شودفهمیده می  لفظ  آن

مجازی. یا  باشد  حقیقی  مدلول  خواه  و  جمله  خود  ۀواژ  یا  کاربرد  دومین  در  مقابل  د  ،»مفهوم«  ر 

شود، حتی اگر مدلول لفظ هر معنایی است که فهمیده می  ،از آن  و منظور   گیرد»مصداق« قرار می

 در این معنا،  «»مفهوم  (.  107  :1375  ،)مظفر  ردیگی م  بردر    عنای اول و غیر آن رانباشد؛ بنابراین م

 یا غیر آن   از آن نظر که معنایی است که از لفظ  ا »محتویات یک تصور« است و همان »تصور« ی

 : 1376  ی،)خوانسار  شودیمصورتی ذهنی است تصور نامیده    د و چونمفهوم نام دار  شودیمفهمیده  

منطقی«  شودیمگفته    که  هنگامی(.  269 که  »مفهوم  است  آن  منظور  است،  تصور  یک   محتویات 

 (.97 :1380 ،)پهلوان عقلی یک تصور است یمجموع اجزا

  و   تر از دو معنای پیشینخاص  ، معنایی ردیگیمقرار    در مقابل »منطوق«  کاربرد این واژه کهسومین  

 (.107 :1375 ر،)مظف است فقه اصول مربوط به علم اصطلاحی

، دو معنای نخست مفهوم  نیست؛ ولی  »مفهوم اصولی«  روی هیچ  به مفهوم مدنظر در این پژوهش، 

هر یک در (،  94  : 1380  ،)پهلوان  آنها را »مفهوم لغوی یا عرفی« و »مفهوم منطقی« نامید  توانیمکه  

رهبر معظم انقلاب اسلامی،   یهاامیپو    هایسخنراندر مراجعه به    بخشی از این پژوهش کاربرد دارد.

. تحلیل کار رفته استدر آنها به   هایشخانواده هم »حکمرانی« و    ۀواژکه    میشوی م  روروبه با فرازهایی  

یک تصور و   نخست  در عالم خارج،  مشخص  دهیپدیک    وجود  ۀ جیدرنت  این رویداد آن است که

 ،با استفاده از الفاظ  ایشان  و سپس  ،معظم انقلاب شکل گرفتهز آن در ذهن رهبر  ا  ی مشخصمعنا

، آنچه از الفاظ  ترتیب  این  به  دنبال انتقال آن معنای ذهنی و حاضرکردن آن نزد مخاطبان بوده است.به 

معنای نخست(، ابزار و پلی است برای درک تصور ذهنی ایشان )مفهوم به   شودی مفرازها فهمیده  این  

دنبال آن  این پژوهش به   معنای دوم(.خارجی حکمرانی و اجزای عقلی این تصور )مفهوم به   دهیپداز  

به   ،هایشخانواده هم حکمرانی و    ۀواژ  ۀدربردارند  یهاعبارتاست که نخست با استفاده از دلالت  

از این    آمدهدستبهاجزای عقلی    بندیصورتسپس با    ؛تصور ذهنی ایشان از حکمرانی دست یابد

امکان درک مفهوم ایشان از حکمرانی را از راه درک الفاظ  ، تصور ذهنی ایشان در قالب یک تعریف

 . تعریف برای خواننده فراهم آورد این

 

 



 

 1404 تابستان ، 22، شماره ششم سال  حکمرانی متعالی،فصلنامه   40

 تعریف 

پس از تصور اجمالی    »حکمرانی«،  ۀواژمثلاً با    ،مشویمی  روروبه ای از هر زبانی  با واژه  کههنگامی

؛ یعنی  میرویممعنا    تصور ماهیت  سراغ  به  دوم  ۀمرحلدر    و آشنایی با »تعریف لفظی« آن،  واژه  معنای

 خود  تا آن را در ذهن  مبشناسی  تفصیلبه آن دلالت دارد،    اجمالی بر  طوربه   واژهرا  آنچه    مخواهیمی

کنی  طوربه  متمایز  آن  غیر  از  مرحله  پرسش  .مکامل  مثلاً  این  است؛  از چیستی  پرسش   : مگویی می، 

»شرح  چیست؟«  »حکمرانی پرسش،  این  به  د پاسخ  تعبیر  به  یا  نامیده الاسم«  اسمی«  »تعریف  یگر 

 (.111 :ق1423 ی،اضیفو )مظفر  شودمی

: »آیا چنین پرسیممی   . در این مرحلهمدنبال تصدیق به وجود شیء هستیپس از علم به شرح معنا، به 

 م ثبوت صفت یا حالتی برای شیء هستی  تصدیق  در پی  چهارم  ۀمرحلسپس در    ؛ود دارد؟«چیزی وج

دهنده پاسخ   چیزی که  فقط علت حکم، یعنی برهان  : یامعلت هستی  در پی   پنجم،  ۀمرحل  درخره  و بالا

ب تحقق آن یا علت حکم و علت وجود با هم، تا سب  ؛است  چهارم گفته  ۀمرحلپرسش    در پاسخ به

 (.112ـ  113 :ق1423 ی،اضیفو )مظفر  مشیء را در واقع بشناسی

است؛   گفتهشیپ  ۀمرحلدوم از پنج    ۀمرحلدستاورد    ،«تعریف»  از  گوناگون مقصود متخصصان علوم  

. تصورات انسان دو  شدن تصور مجهولی باشد«که موجب معلوم  یعنی »مجموع تصورات معلومی

  قابلنیاز به تعریف ندارد، که اساساً    تنهانه از اکتساب که    نیازبی   گونه است: یکی تصورات بدیهی 

نیازمند اکتساب است )مُکتَسَب( و از چند تصور    غیرنیست؛ دیگری تصورات    تعریف بدیهی که 

به محدود  .دیآیمدست  دیگر  بسیار  بدیهی  تصورات  یک است  ازآنجاکه  با  علمی  هر  متخصص   ،

گونه دقیق تعریف شوند تا تصوری کاملاً روشن مُکتَسَب سروکار دارد که باید به   یهامفهوم سلسله  

 (.251ـ  252 :1376 ی،)خوانسار دشوها در ذهن حاصل از آن  واقع )عالم خارج(و مطابق  

گرفتن از تصورات  ، »تعریف، شناخت یا شناساندن تصوری مجهول است با کمکتریفنبه بیان  

یک پدیده در   دهندۀتشکیل مجموع اجزای عقلی    کههنگامییعنی هم    (؛22  :1396  ،)انتظام  معلوم«

، و هم  شودیم، تعریف محقق  ردیگیمو تصور ذهنی او از آن پدیده شکل    شودیمرد حاضر  ف  ذهن

شفاهی یا مکتوب استفاده   یهاعبارتم انتقال این مفهوم به دیگران، از عبارت یا  در مقا  فرد  زمانی که

»مفهوم« اشاره شد، تعریف مدنظر در این   ۀواژکه در پایان بررسی    گونههمان . بر این اساس،  کندیم

رهبر معظم انقلاب   دیدگاهمفهوم حکمرانی از    اجزای عقلی  بندیصورت  با  پژوهش عبارتی است که

 شده کشف    هایشخانواده هم واژه و    این  ۀدارند  یها عبارتکه از راه بررسی دلالت    دیآیمدست  به 

 .است
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 دلالت 

دست که از علم به آن، علم به چیز دیگری به  ایگونه به»دَلالت« عبارت است از بودن یک شیء  

. این سبب نیست  سبببیقال ذهن از چیزی به چیز دیگر  انت  شکبی (.  111  :1376 ی،)خوانسار  آید

خود سببی دارد و    نوبۀبه  چیزی نیست جز استواری رابطه میان دو چیز در ذهن. این رابطه ذهنی نیز

سبب آن، علم به ملازمه میان دو چیز در خارج از ذهن است. به دلیل تفاوت این ملازمه از جهت  

از وضع واضع و جعل جاعل » یا    « بودنعیطب» یا    « بودنذاتی » داریم،  «بودنناشی  : سه گونه دلالت 

 (.40ـ  42 :ق1423 ی،اضی ف و)مظفر  عی و وضعیطبعقلی، 

  ی هاعبارت  از  رهبر معظم انقلابمدنظر    کشف مفهوم »حکمرانی«  در این پژوهش، چه در مقام

بر اساس خرده مفاهیم   شدهنیتدوو چه در مقام ارائه تعریف    هایشخانواده هم این واژه و    ۀدارند

با دلالت الفاظ سروکار   به مخاطب،  قال مفهوم مدنظر ایشانانت  منظوربه در این اکتشاف    آمدهدستبه 

وجه متمایز بر معنا دلالت لفظ از سه  ازآنجاکه    کلی دلالت وضعی است.  ۀگونداریم که یکی از دو  

، لفظ بر تمام معنای نخست  ۀگوندر    التزامی. سه گونه دلالت لفظی داریم: مطابقی، تضمنی،  ،  کندمی

این   ام معنای آن، یعنی »حیوان ناطق«. مانند دلالت واژه »انسان« بر تم  ،کنددلالت میله خود  موضوع

له خود دلالت لفظ بر بخشی از معنای موضوع. در دلالت تضمنی،  دلالت اصلی الفاظ است  دلالت،

مانند دلالت واژه »انسان« فقط بر دارد؛    که آن بخش در ضمن معنای کامل قرار  ایگونه بهکند،  می

دلالت التزامی در جایی است   .فرعی از دلالت مطابقی استاین دلالت،    »حیوان« یا فقط بر »ناطق«.

ل دنباکند که لازمه آن است و آن را به له خود دلالت میلفظ بر معنایی خارج از معنای موضوعکه  

دلالت نیز فرعی از دلالت مطابقی   این  ؛ مانند دلالت واژه »دوات« )جوهردان( بر »قلم«.آوردیمخود  

 (.43ـ  44 :ق1423 ی،اضیف و)مظفر  است

  ی هاامیپو    هایسخنراندر    شیهاخانوادههم »حکمرانی« و    ۀواژ  ۀدارند  یهاعبارتدلالت    واکاویدر  

 بر یکی از اجزای مفهوم حکمرانی   واژه یا جمله یا عبارتی  هر جاکه    روشن است،  لابرهبر معظم انق

دارای دلالت التزامی بر یکی    یهاعبارتاما    باید از آن استفاده کرد.  دلالت مطابقی یا تضمنی داشت،

قرار گیرد؛ مشروط به دو شرط. نخست    استفاده  مورددر این پژوهش    تواندیمنیز    از این خرده مفاهیم

؛ تلازم در خارج صرف نه  خارجی لازم آن، تلازمی ذهنی باشدتلازم میان معنای لفظ و معنای  هآنک

 . دیگر آنکه،اصل نخواهد شدزیرا در غیر این صورت، انتقال ذهن ]از یک معنا به معنای دیگر[ ح

چیز   شدنواسطه  کند، بدونمعنای لفظ را تصور می  تا وقتی ذهن  آشکار باشد  واضح و  این تلازم

 (.44 :ق1423 ی،اضیف و)مظفر  دیگری، به لازمه آن منتقل شود
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 ی چارچوب نظرپ( 

  حکمرانی   ۀدربار، گفتارها و نوشتارهای رهبر معظم انقلاب  مبانی نظری پژوهش  بر اساسنجاکه  ازآ

  داشته استد انتقال آن مفهوم را  در قالب الفاظ، قص   ایشان   حکمرانی بوده و از    ذهنی  یتصور  ۀبر پای

کشف   منظوربه   استفاده  قابلدارای دلالت    یهاامیپو    هایسخنرانپس از »شناسایی  ،  ( 1  رۀشما)شکل  

 اجرا شد. و میترس فرایند پژوهش  ،(2 ۀشمار)شکل  اجزای عقلی مفهوم حکمرانی«
 

 
 ساخته( رهبر انقلاب )منبع: محقق ی هاامی پو   هایسخنران ند اشِراب اجزای مفهوم حکمرانی درفرای .1 شکل

 

 
 

 ساخته( )منبع: محقق استفاده  قابلدارای دلالت  یهاام یپو  های سخنرانشناسایی  فرایند .2شکل 

 

 
 

 ساخته()منبع: محقق استفاده  قابلدارای دلالت  یهاعبارت  تحلیل  فرایند .3شکل 

پدیده عینی
حکمرانی

وجود 
خارجی

تصور ذهنی 
رهبر معظم 
انقلاب از 

«حکمرانی»

وجود 
ذهنی

انعکاس مفهوم 
حکمرانی در 
ادبیات رهبر 
معظم انقلاب

وجود 
لفظی

متن سخنرانی
ها و پیامهای 
دارای واژۀ 
...حکمرانی و

وجود 
کتبی

سخنرانی ها 
و پیامهای 
رهبر معظم 

انقلاب

1
سخنرانی ها و 
پیامهای دارای 

« حکمرانی»واژۀ 
و واژگان مرتبط

2
سخنرانی ها و 
پیامهای دارای 
دلالت قابل 

استفاده

3

دلالت های 
مطابقی

1مدلول مطابقی•

2مدلول مطابقی•

...و•

دلالت های 
تضمنی

1مدلول تضمنی•

2مدلول تضمنی•

...و•

دلالت های 
التزامی

1مدلول التزامی•

2مدلول التزامی•

...و•
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 تعریف حکمرانی   و ارائه  انقلاب  رهبر ادبیات برآمده از  مفهوم حکمرانی تنظیم  فرایند .4 شکل

 ساخته(محقق  )منبع:

 

 پژوهش  شناسیروش
کیفی«   یهاپژوهشاز نوع »   ،هادادهماهیت  کاربردی« و از نظر  »بنیادی ـ    هدف  دیداز  این پژوهش  

 بر این اساس، برای انجام آن باید از »روش پژوهش کیفی« استفاده شود.  .است

نخست، گام  »های سخنران»  در  و   ۀ مجموعاز    »حکمرانی«   ۀواژ  ۀدربردارندمکتوب«    یهاامیپ« 

 آماری« ۀجامع» عنوانبه  1403تا پایان سال  1355از سال  رهبر معظم انقلاب یهاامیپو   هایسخنران

در  محدودیت    و برای جلوگیری از  هاآن   شماربودن اما با توجه به کم   ؛پژوهش در نظر گرفته شد

به   تحقق    کافی  یهامدلولدستیابی  پژوهشبرای   ۀ دربردارند   یهاامیپو    هایسخنران  ،هدف 

و با توجه به اینکه پس از   ترتیب  این  بهد.  آماری افزوده ش  ۀجامعاین واژه نیز به    هایخانواده هم

  ی هاام یپو    هایسخنران در    (هاحکمران»حکمران« و »حکمرانان« )و نه حتی    یهاواژهبررسی، تنها  

انقلاب با  ۀجامعشناسایی شد،    رهبر معظم  پی  58  آماری   54)  شکل گرفتام مکتوب  سخنرانی و 

 .(پیام مکتوب 4سخنرانی و 

ی«  »حکمران  ۀواژ ها  مشخص شد که در برخی از آن  هاام یپو    هایسخنرانمتن این    ۀیاول پس از بررسی  

 ۀ دربردارند کار رفته است و عبارت  به   گذرا و بدون بسط مفهومی کافی  صورتبه ،  هایشخانواده همیا  

استنباط  آنها، »دلالت لازم« برای  از اجزای مفهوم حکمرانی  را  با    یکی  مفهوم مرتبط  یا حتی یک 

« و با معیار »کاربرد غیرگذرا هدفمند گیرینمونهبا استفاده از »روش  بر این اساس، ندارد. حکمرانی

 32:  آماری شناسایی شد  ۀجامعاین پژوهش از درون    ۀنمون،  «هاواژه و دارای بسط مفهومی کافی  

 آورده شده است. 1 ۀشمارسخنرانی و پیام مکتوب که شرح آن در جدول 

 

 

ل از تشکیل شبکۀ مفاهیم حاص. 5
واکاوی دلالت های مطابقی و 

تضمنی و التزامی

تعریف مفهوم . 6
برپایۀ « حکمرانی»

دلالت عبارتهای دارندۀ
این واژه و هم خانواده 
هایش در ادبیات رهبر 

معظم انقلاب
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 پژوهش«  ةنمونفهرست »  .1جدول 
 عنوان سخنرانی یا پیام  تاریخ یف رد

 یعتیو دکتر شر یمطهر  دیجانبه با شهدر نشست سه اناتیب 1355/ 10/10 1

 نماز جمعه تهران  یهاخطبهبیانات در  1369/ 10/01 2

 ی نوزدهم د امیمردم قم در سالروز ق گوناگوناقشار    داریدر د اناتیب 1369/ 19/10 3

 مردم بخش دلوار بوشهر   داریدر د اناتیب 1370/ 13/10 4

 مردم گوناگوناقشار    داریدر د اناتیب 1371/ 29/07 5

 کارگزاران نظام داریدر د اناتیب 1374/ 29/09 6

 کارگزاران نظام داریدر د اناتیب 1376/ 06/02 7

 نماز جمعه   یهاخطبهدر  اناتیب 1377/ 18/02 8

 1378سال  ینوروز  امیپبیانات در  1378/ 01/01 9

 گروه تفحص شهدا  ی اعضا  داریدر د اناتیب 1379/ 20/12 10

 از کشاورزان  یجمع داریدر د اناتیب 1380/ 12/10 11

 نماز جمعه   یهادر خطبه اناتیب 1381/ 16/01 12

 نیقزو مردم   داریدر د اناتیب 1382/ 25/09 13

 هشتممجلس  ندگانیبا نما دارید نیاول در اناتیب 1387/ 21/03 14

 ی جمهور  استیدوره ر نیحکم دهم ذیدر مراسم تنف اناتیب 1388/ 12/05 15

 حج اندرکاران  کارگزاران و دست داریدر د اناتیب 1388/ 04/08 16

 ن امستضعف ج یروز بس ۀستانآدر  ری غد دیدر روز ع یجیهزار بس 110در جمع  اناتیب 1389/ 04/09 17

 کرمانشاهدر اجتماع بزرگ مردم  اناتیب 1390/ 20/07 18

 «یاسلام   یداری»جوانان و ب ی کنندگان در اجلاس جهانشرکت داریدر د اناتیب 1390/ 10/11 19

 ی ادانشمندان هسته   داریدر د اناتیب 1390/ 03/12 20

 نوشهر ینیامام خم  ییایدر دانشگاه علوم در اناتیب 1394/ 08/07 21

 ه یعلم یهاطلاب حوزه  داریدر د اناتیب 1398/ 18/02 22

 مبعث دیبه مناسبت ع ی ونیز یتلو یدر سخنران اناتیب 1399/ 21/12 23

 ران یخطاب به ملت ا ینوروز  یسخنرانبیانات در  1400/ 01/01 24

 یی دانشجو یهاتشکل ندگانیبا نما یر یدر ارتباط تصو اناتیب 1400/ 21/02 25

 یستیونی صه  میبر رژ روزه12مقاومت در جنگ   یروزیپ یدر پ  نیبه ملت فلسط امیپ 1400/ 31/02 26

 کشور  یبرتر علم ی از نخبگان و استعدادها  یجمع داریدر د اناتیب 1400/ 26/08 27

 یمجلس خبرگان رهبر ی اعضا  داریدر د اناتیب 1400/ 19/12 28

 ان یاز دانشجو  یجمع داریدر د اناتیب 1401/ 06/02 29

 یلیبرتر تحص ینخبگان و استعدادها  داریدر د اناتیب 1401/ 27/07 30

 یدوره مجلس خبرگان رهبر نیرهبر انقلاب به مناسبت آغاز به کار ششم امیپ 1403/ 31/02 31

 دولت چهاردهم  ئتیه  دارید  نیدر نخست اناتیب 1403/ 06/06 32

 ساخته()منبع: محقق
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»پایگاه    رهبر معظم انقلاب،  یهاام یپو    هایسخنرانو معتبرترین منبع    نیترجامعبا توجه به اینکه  

آثار حضرت    اینترنتی نشر  و  گردآوری  است،    «یاخامنه  اللهآیتدفتر حفظ  از روش   هادادهبرای 

 شده است.  اینترنتی استفاده یها گاه یپااجعه به و مر یاکتابخانه 

ابزار  از روش تحلیل مضمون  هاداده   وتحلیلتجزیه برای     24.4.1  ۀنسخ  MAXQDA  افزارنرم   و 

دنبال شناسایی الگوهایی از که پژوهشگر به   در جایی است  تحلیل مضمون  کاربرد   استفاده شده است.

همان چیزی که (؛  185  :1402،  اسدو بنی   زادهخی)ش  باشد  هاداده در    علاقه  موردمعانی و موضوعات  

است. پژوهش  این  معرفی    اغلبتحلیل مضمون    هدف  واحد  کیفی  تحلیل  رویکرد  ، شودیمیک 

که رویکردهای کاملاً متفاوتی را با هدف شناسایی الگوها    بدانیم  یچتر  بهتر است آن را  کهدرحالی

بر    یهاداده( در  هامون)مض از »تحلیل پژوهش    شناسیروشدر  . پس زمانی که  ردیگی مکیفی در 

.  (12:  1402اسد،  ی زاده و بنخی)ش  ؟« رویکرد  کدام»با    پرسیده شود  ، جا دارد شودیمبرده  مضمون« نام  

روش »در این پژوهش،    هاداده  وتحلیلتجزیه آن است که گفته شود: روش    ترقیدقاین اساس،  بر  

 « است. مضامین ۀشبکتحلیل مضمون با رویکرد 

شرح بهاقدام    20سه مرحله، شش گام و    ۀدربردارندمضامین،    ۀشبکفرایند تحلیل مضمون با رویکرد  

که در این پژوهش نیز این مراحل و   (185-186:  1402اسد،  یزاده و بنخی)ش  است  2  ۀشمارجدول  

« آمده، دنبال پژوهشهای  ها و یافتهشرحی که در ادامه و در بخش »تجزیه و تحلیل داده به   هااقدام

 شده است. 
 

 مضامین شبکهتحلیل مضمون با رویکرد  گامبهگامفرایند   .2جدول 

 اقدام  گام مرحله 

1
تن

ف م
صی

تو
و 

ه 
جزی

. ت
 

 شنایی با متن آ.  1

 )در صورت لزوم(  هاداده سازیپیاده.  1

 هاداده دوباره ۀمطالعاولیه و  ۀمطالع . 2

 اولیه یهاده یانوشتن . 3

. ایجاد  2

های اولیه و  شناسه

 گذاری شناسه

 ها مون )کدگذاری( و تهیه قالب مض یگذارشناسهچارچوب پیشنهاد .  4

 ترکوچک یهابخش متن به  جداسازی. 5

 هادادهجالب  هایویژگیگذاری )کدگذاری( شناسه . 6

و   وجوجست . 3

شناسایی  

 هامضمون 

 هامون)کدها( با قالب مض ها شناسهدادن تطبیق . 7

 شده متنگذاریشناسه یهابخش از  هامون استخراج مض . 8

 هامون پالایش و بازبینی مض.  9
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 مضامین  شبکهتحلیل مضمون با رویکرد   گامبهگام فرایند  .2جدول ادامه 

 اقدام  گام مرحله 

2
تن

ر م
سی

 تف
 و

یح
شر

. ت
 

  ۀ شبک. ترسیم 4

 هامضمون 

 شده استخراج یهاشناسهبا  هامون بررسی و کنترل همخوانی مض. 10

 هامونکردن مضمرتب . 11

 فراگیرهای مضمون دهنده و سازمانهای مضمون پایه، های مضمون انتخاب . 12

 ها مضمون ترسیم نقشه)های( . 13

 هامضمونیید شبکه)های( أاصلاح و ت. 14

  ۀ شبک. تحلیل 5

 هامضمون 

 هامضمون  گذارینام تعریف و . 15

 ها مضمون  ۀ شبکتوصیف و توضیح . 16

3
تن

م م
غا

 اد
 و

ب
رکی

. ت
 

 . تدوین گزارش 6

 هامضمون و بیان مختصر و صریح ها مضمون  ۀ شبکتلخیص . 17

 ها دادهاز  توجه موردجالب و  یها نمونه استخراج . 18

 پژوهش و مبانی نظری یهاسؤالکردن نتایج تحلیل با مرتبط . 19

 ها لیتحل نوشتن گزارش علمی و تخصصی از . 20

 ساخته()منبع: محقق 

 پژوهش یهاافتهیو   هاداده  وتحلیلتجزیه
فرایند،  ازآنجاکه این  راهاداده  سازیپیاده »  نیست  مهم  در  دهد،  پژوهشگر  «   ی هاداده  متن  انجام 

)دفتر حفظ   دفتر حفظ و نشر آثار ایشان  رسانیاطلاع« در پایگاه  هاامیپ»بیانات« و »  ۀصفح از    پژوهش

در   ایگونه بهاست که پژوهشگر   مهم  اما بارگیری شد. (1404 ی،االله خامنهتیو نشر آثار حضرت آ

فعال    ۀمطالعامر، مستلزم  غرق شود که با عمق و غنای محتوای آنها کاملاً آشنا باشد و این    هاداده

، گذاریاز شروع شناسه   پیشاست که    روش آن  ( است. پیشنهاد کارشناسان این2  ۀشمار)اقدام    هاداده

توجه به اینکه گام نخست  اما با    ؛ (1390زاده و دیگران،  )شیخ   مطالعه شود  هاداده کل    بارکیحداقل  

 هایگذاراصلی شناسه   یهاده یاند این پژوهش است و  فرای  ستون فقرات  ،هاداده  ۀیاول  ۀمطالع  ویژهبه و  

 شد. مطالعه اولیهپژوهش سه بار  ۀنمون یهاامیپو   هایسخنران ،ردیگی مشکل  جانیهمو الگوها 

برداشتن    به  نوبت،  هادهیافهرست اولیه از    و دستیابی به(  3  ۀشماراولیه« )اقدام    یهاده یا»ثبت    پس از

« در نظر گرفته گذاری»چارچوب پیشنهادی شناسه   هادهیا  ۀیاولفهرست    ۀپشتوانبه    رسید.  دوم  گام

گیری  و دلالت  استفاده  قابل  ترکوچک  یهابخش به    هاداده متن  ،  با توجه به آنو    (4  ۀ شمارشد )اقدام  

)اقدام   شد  )  ۀنمونواحدهای    از  ییهابخش ،  هابخشاین    (.5  ۀشمارتفکیک   تکتکپژوهش 

کا  ( هاامی پو    هایسخنران نمونه   کهدرحالی   .است  لیتحل  قابلجداگانه    طوربه ه  ست  واحدهای 

این  ص یتشخ  قابلعینی    طوربه دارد که    یحدومرز تمایز  از   ترکوچک  یهابخش   است،  برخاسته 
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از   ییهابخش   عنیی(؛  75  :1402  ی،بیناو    پندورفی )کر  ستا  دیدگاه پژوهشگر و حاصل توصیف او

ز متن ، ادکرحداقل یک شناسه )کد( شناسایی    در آن  شدیمگذاری داشت و  شناسه  امکان که    هاداده

 .شد جدا هادادهاصلی 

به  هادادهمتن    جداسازیدر    هک  یانکته  نیترمهم توجه    باید  بود  شدیمآن    یهابخش که    این 

 ۀشناس مرتبط با مفهوم    یهاداده   ۀرندیدربرگ، کامل و  ندگذاری انتخاب شد سهکه برای شنا  یترکوچک

 شدهییشناسامفهوم    ۀدربردارندعبارت    به این معنا که(؛  188  :1390و دیگران،    زادهخی)ش  دنمربوط باش

  ،مستقل آن  ۀمطالع  هنگام  که  دجدا ش  از متن اصلی  با حفظ بافت  طوری  ،در قالب یک شناسه )کد(

دیگری که در اینجا رعایت   روشی  ۀنکت  است.  برداشت  قابل  یسادگبه به آن    شدهدادهنسبت    ۀشناس

، برای هرگونه مضمون یا الگوی بالقوه در روش تحلیل مضمون  گذاریهنگام شناسه   شد این است که

برای بیش از یک   هاداده از    ییهابخش در    آن،  ۀج یدرنتو    شودیم یک شناسه )کد( در نظر گرفته  

از فراوانی  شمار  حتی  و  شناسه مختلف  یهامضمون  مضمون  انجام  ،  و   زادهخی)ش  شودیمگذاری 

 (.187ـ  188 :1402اسد، بنی

« )اقدام هادادهجالب    هایویژگیو پس از »شناسه گذاری    گام دوم فرایند این پژوهش  در پایان

فهرست   دست آمد کهشناسه )کد( اولیه به  138سخنرانی و پیام برگزیده،    32از مجموع    (،6  ۀشمار

 ارائه شده است. 3 ۀشماردر جدول   هاشناسهاین  ۀدیگز

 
 ساخته( اولیه )منبع: محقق شناسه 138برگزیده از مجموع  یهاشناسه فهرست   .3جدول 

 نام منبع استفاده  موردعبارت  شناسه )کد( اولیه یف رد

  هایقدرتحکمرانی   1

استکباری بر بسیاری از  

 وادارکردن کشورها از راه 

سران آن کشورها به 

بر اساس   گیریتصمیم

 خواست آنها 

دولتی، در  ۀ  وسیلبهآنها،    ۀاشارو با    کنندیم استکباری یک اشاره    هایقدرتامروز  

. سفیر امریکا، سفیر انگلیس یا سفیر فلان  شودیمای از دنیا، تصمیمی گرفته  نقطه

فلان کشور،    جمهور رئیسکشور مقتدر دیگر، با وزیر خارجه، وزیر دارایی و حتی  

می  ندینشیم را    ۀاشارزند،  حرف  بیچاره،   رساندیم دولت خودش  دولت  آن  و 

آن  کندیم  گیریتصمیم تسلیم    جمهوررئیس!  خارجه،  وزیر  آن  ،  شودیمیا 

در کشورهای جهان سوم حکمرانی    گونهاین،  هاقدرت! امروز  کندیم  گیریتصمیم

 .کنندیم  نماییقدرتو 

29/07 /1371 

استفاده از عبارت   2

»حکمرانی« برای منطق  

مستکبران در وادارکردن  

دیگران به پذیرش اراده آنها  

 و عمل طبق آن

گویند زور داریم،  منطق امروزِ امریکا این است که دنیا را باید با زور اداره کرد! می

همان را بپذیرند   میخواهیآنچه که ما م  میکنیسلاح داریم؛ دنیا را با زور وادار م

، چنین چیزی امکان ندارد. قبل از اینها هم  شود یاند؛ نم و عمل کنند؛ اما در اشتباه

با    کردندیدر طول تاریخ در دنیا و حتّی در زمان خود ما کسانی بودند که خیال م

م سرنیزه  و  ملت  شود یزور  ملت  یهابر  یا  و   یهاخودشان  شد  سوار  دیگر 

 حکمرانی کرد. 

16/01 /1381 
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 ساخته( اولیه )منبع: محقق شناسه 138برگزیده از مجموع  یهاشناسه فهرست  .3جدول ادامه 
 نام منبع استفاده  موردعبارت  شناسه )کد( اولیه ردیف 

ضرورت اعتقاد به مردم در   3

 حکمرانی 

از  چه  که  است  معتقد  از   آنکه  چه  دفاعی،  از   لحاظ  چه  سیاسی،  لحاظ   لحاظ 

انجام داد،    شودیها کاری در کشور نملحاظ تولید و امثال این  اقتصادی، چه از

واقعاً لایق فرمانروایی و حکمرانی بر این مردم نیست؛ بایستی کسانی بر سرکار  

 . بیایند که معتقد به مردم باشند

21/02 /1400 

مریکا بر بسیاری  احکمرانی   4

از کشورها با وجود  

خود آن   ی هاحکومت

 کشورها

. دولت مصر، دولت تونس،  کردیممریکا در این منطقه حکمرانی  ابود که    هاسال

و همچنین حاکمان   داریانقلاب  ۀسابقانقلابی و    ظاهربه  ی آخر، قذاف  یهاسالاین  

تاز مریکا در این منطقه یکها مریکا بودند.  ا  فرمانبهگوشبعضی از کشورهای دیگر،  

 بود. 

20/07 /1390 

آیین حکمرانی یعنی آیین  5

 اجتماعی  یهامیتنظ

خدای    آنچه   ازو    شودیمین حکمرانی از کتاب خدا گرفته  یدر این نظام سیاسی، آ

مُنذِرینَ وَ   : فَبَعَثَ اللهُ النَّبِیّینَ مُبَشِّرینَ وَدیفرمایم، که  کندیممتعال بر پیغمبر نازل  

  »لِیَحکُمَ   یعنی  »لِیَحکُمَ«  فیه؛   اختَلَفوا  فیمَا  النّاسِ  بَینَ  لِیحَکُمَ  بِالحَقِّ  بَاَنزَلَ مَعَهُمُ  الکت

 است  او   حاکم  و  بدهند  انجام  باید  آنچه  در   مردم  بین  کند  حکم  کتاب  این  کتاب«؛

 . اجتماعی هایتنظیم همه  در

21/12 /1399 

 

ملازمه حکمرانی با اطاعت  6

 طرف مقابل

سلطه  به  بشود  تقسیم  دنیا  یعنی  سلطه  سلطهنظام  و  عدّهگر  یک  حتماً پذیر؛  ای 

دنیا حکمرانی کنند، کشورهای دیگر هم بایستی زیر    ۀهم بایستی قدرتمندانه بر  

 .ها اطاعت کنندهای مختلف از اینپوشش

27/07 /1401 

حکمرانی دین یعنی اطاعت  7

 در همه امور زندگی 

بِاِذنِ الله؛ معنای »لِیُطاعَ« فقط   دین برای این است: ما اَرسَلنا مِن رَسولٍ اِلّا لِیُطاعَ 

این نیست که اگر گفت نماز بخوانید، نماز بخوانید؛ نه، ]معنایش[ اطاعت در همه 

 یعنی حکمرانی.  ؛امور زندگی ]است[

18/02 /1398 

 یهاوهیحکمرانی یعنی ش 8

 تحقق اهداف نظام

هدف و  بَشَری  حکمرانی،  اسلامی،  نظام  هدفدر  است.  الهی  و ها  عدالت  ها، 

پُربارکردن زمان و درنها ، زندگی توحیدی و تیکرامت انسان و آبادی زمین و 

گیری از خِرد و تجربه ها، بهرهعروج آدمی به مرتبت قرب خدا است؛ و شیوه

استوار آحاد   یهاها و بازوهای کارآمد و گامکارگرفتن فکرها و زبان جمعی، و به

 مردم است. 

31/02 /1403 

تحقق اهداف نظام سیاسی   9

 با حکمرانی 

که بتواند این اهداف را با    هدف این است که یک نظام سیاسی به وجود بیاید

ها و مناسبات اجتماعی و مناسبات گوناگون بشری تحقّق ببخشد. تشکیل برنامه

 . شودیین حکمرانی از کتاب خدا گرفته میدر این نظام سیاسی، آ

21/12 /1399 

تعیین جهت حرکت دنیوی   10

و اخروی یک جامعه در  

 حکمرانی بر آن جامعه 

و جهت   کنندیای حکمرانی م امامت یعنی یک فردی، یک گروهی بر یک جامعه

. این یک  کنندیحرکت آنها را در امر دنیا و در امر معنویت و آخرت مشخص م 

 مسئله همگانی است برای همه جوامع بشری

04/09 /1389 

[: وَلیَحکُم اَهلُ الاِنجیلِ بِما اَنزَلَ اللهُ فیه؛ِ انجیل حاکم دی فرما یم مائده ]  ۀ سوردر   دستورمندبودن حکمرانی  11

 برای اهل انجیل شودیماست؛ یعنی دستور حکمرانی از انجیل گرفته 

21/12 /1399 

  یهاعلم و دستگاه 12

تبلیغاتی؛ ابزار حکمرانی  

 بزرگ بر دنیا دارانهیسرما

طلبان، خواران، قدرتداران بزرگ، جهانداران بزرگ، کمپانیامروز در دنیا سرمایه

دستگاه و  علم  به  مجهّزشدن  زورگویی  با  دارند  دنیا  سیاست  بر  تبلیغاتی،  های 

 .کنندیو حکمرانی م کنندیم

80/07 /1394 
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 ساخته( اولیه )منبع: محقق شناسه 138برگزیده از مجموع  یهاشناسه فهرست  .3جدول ادامه 
 نام منبع استفاده  موردعبارت  شناسه )کد( اولیه ردیف 

ضرورت مدیریت و   13

راهبری برای اجرای  

 دستورالعمل حکمرانی 

معنای برانگیختگی پیغمبر است، این برانگیختگی با ارسال کتاب الهی و بعثت به 

همراه است و مفاد این حکمرانی    شود یدستور حکمرانی الهی که به پیغمبر نازل م 

م اِعمال  الهی  رسول  خدا،  پیغمبر  م  کندیرا  اجرا  م  کندیو  راهبری  به   کندیو 

 مختلفی که عرض کردیم.  یهاشکل

21/12 /1399 

دلالت »عنوان بیانگر سبک   14

حکمرانی جامعه« بر شکل 

سیاسی،   ازنظرجامعه )

اقتصادی و روابط  

 اجتماعی( 

؛ یعنی ذهن انسان، کنندیمجاهلی، ارباب متفرّقون بر مردم حکمروایی   ۀجامعدر  

  خلاصهجسم انسان، تفکّر و اندیشمندی انسان، ثروت انسان، نیروی کار انسان و  

در  مایه  ۀهم دارد،  وجود  انسان  در  که  خدایان    ۀجامع هایی  تصرّف  در  جاهلی 

متفرّق و حکمرانان متفرّق است؛ در تصرّف خدای واحد نیست و به نظر من، نام 

 لحاظ  از توحیدی را هم    ۀجامعشکل    یطورکلبه  تواندیمتوحیدی اصلاً    ۀجامع

 .کند مشخصروابط اجتماعی   لحاظ از   و هم اقتصادی لحاظ ازهم  سیاسی،

10/10 /1355 

 

 ی هاداده   ۀهم« مرتب، و  هامضمون  ۀیاولدر »قالب    آمدهدستبه   ی هاشناسه   سوم، نخست  گام  در

)اقدام   پیشنهادی، شناسایی و گردآوری شد  ۀیاول  یهامضمون مرتبط با هر یک از    ۀشدگذاریشناسه 

 یهاشناسه و بررسی چگونگی ترکیب و تلفیق    هاشناسه  وتحلیلتجزیه، با  ترتیب  این  به  (.7  ۀشمار

( که 8  ۀشمارام  متن استخراج شد )اقد  ۀشدگذاریشناسه   یهابخش پایه از    مضمون  47،  گوناگون

 آورده شده است.  4 ۀشماردر جدول  هر یک یهاشناسه و تعداد   فهرست آنها

 
 مربوط به هر یک   یهاشناسه پایه و تعداد  یها مضمونفهرست  .4جدول 

 هاشناسه پایه یهامضمون یف رد هاشناسه پایه یهامضمون یف رد

 25 12 حکمرانی  بودنمبتنی بر کارشناسی 1
رگذاری بر حرکت عمومی  یثتأ

 جامعه؛ یکی از کارکردهای حکمرانی 
2 

 3 تبیین اصل وجود حکمرانی اسلامی  26 3 قانونمندبودن حکمرانی  2

 27 6 بودن حکمرانی مردمی 3
)عنوان حکمرانی در    مفهوم ولایت

 اسلام( 
4 

 28 1 بودن حکمرانی ملی  نفساعتمادبهمبتنی بر  4
»ولایت« نام داشتن حکمرانی  

 اسلامی 
1 

 4 اهداف میانی حکمرانی اسلامی  29 1 بودن حکمرانی مبتنی بر استقلال 5

 2 اهداف غایی حکمرانی اسلامی  30 1 بودن حکمرانی وابسته  6

 3 بودن حکمرانی اسلامی مردمی 31 1 زور و فشار به مردم در حکمرانی  7

 32 1 ظلم و فساد در حکمرانی  8
بودن حکمرانی  دینی و معنوی

 اسلامی 
2 

 4 بودن حکمرانی اسلامی عادلانه 33 1 تحقیر مردم در حکمرانی  9

 5 نیاز حکمرانی به دستورالعمل 34 1 بودن حکمرانی یاهیتوصو  یرفاقتمحفلی و  10
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 مربوط به هر یک یها شناسهپایه و تعداد  یهامضمون فهرست  .4جدول ادامه 
 هاشناسه ی پایههامضمون ردیف  هاشناسه ی پایههامضمون ردیف 

 2 نیاز حکمرانی به برنامه  35 5 حکمرانی استبدادی  11

 9 ابزارهای حکمرانی  36 1 ی سالارمردمحکمرانی   12

 5 نیاز حکمرانی به مجری و متصدی  37 1 حکمرانی سلطنتی  13

14 
مختلف حکمرانی بر اساس  ی هاگونهتمایز 

 نوع رابطه با مردم 
 4 نیاز حکمرانی به دستگاه اجرایی  38 3

15 
بشری؛  ناسبات اجتماعی و مناسباتیجاد ما

 یکی از کارکردهای حکمرانی 
 2 نیاز حکمرانی به راهبر  39 1

16 
یکی از کارکردهای   اجتماعی؛  یهامیتنظ

 حکمرانی 
 6 با حکمرانی  نشینهمواژگان  40 1

17 

سیاسی و  نظر ازدادن به جامعه شکل

اقتصادی و روابط اجتماعی؛ یکی از  

 کارکردهای حکمرانی 

 2 نسبت حکمرانی با نظام سیاسی  41 1

18 
اطاعت طرف مقابل؛ یکی از کارکردهای  

 حکمرانی 
6 42 

جدایی حکمرانی حقیقی از حکومت  

 ظاهری
3 

19 
تسلط بر یک قلمرو؛ یکی از کارکردهای  

 حکمرانی 
 3 حکمرانی  بودنسبک و روش  43 4

20 
وادارکردن دیگران به پذیرش اراده خود و  

 عمل طبق آن؛ یکی از کارکردهای حکمرانی 
 2 بودن حکمرانی بشری 44 1

 1 بودن حکمرانی طرح 45 1 سازی؛ یکی از کارکردهای حکمرانی تصمیم 21

22 
؛ یکی از کارکردهای گذاریسیاست 

 حکمرانی 
 5 قلمروهای حکمرانی  46 2

 4 نشده(سایر )تثبیت  47 3 اعمال قدرت؛ یکی از کارکردهای حکمرانی  23

24 
  کارکرد تحقق اهداف نظام سیاسی؛

 حکمرانی 
 138 جمع کل شناسه )کد(های اولیه 2

 ساخته()منبع: محقق

 

کافی خاص و    ۀاندازبه   شدهییشناسا  یهامضموناینکه  اطمینان از    منظوربه در پایان گام سوم و  

در   شدهمطرح  یها دهیا  ۀمجموعکافی کلان هستند تا    ۀاندازبه ،  حال  نیع  درتکراری و    مجزا و غیر

کل   ،گونهاینبازبینی و پالایش شدند.    شدهیی شناسا  یهامضمون ،  را شامل شوند  هامتناز    ییهابخش 

مطمئن بود    توانیمتبدیل شد که    کنترل  قابل و    قبول قابلمهم    یهامضموناز    یامجموعهبه   هاداده

، ترتیب  این  به(.  188  :1402اسد،  و بنی  زادهخی)ش  از متن اصلی هستند   یاخلاصهچکیده و    انگریب

 به پایان رسید.  حلیل مضمونت فرایند نخست ۀمرحل
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تحلیل   از فرایند  برداشتن گام چهارم  منظوربه متن« و  دوم، یعنی »تشریح و تفسیر    ۀمرحلدر آغاز  

)ترسیم    یهاداده مضمون   کنترل  ۀشبکپژوهش  و  »بررسی  از  پس  همخوانی   نهایی  مضامین(، 

آنها  شدهاستخراجهای  شناسهبا    شدهییشناسا  ۀیپا  یهامضمون تثبیت  و 10  ۀشمار)اقدام    «و   )

برقرار   هامضمونکردن  »مرتب  )اقدام    یو  آنها«  میان  اولیه  انتخاب نو(،  11  ۀشمارنظم  به  بت 

فراگیرسازمان   یهامضمون و  بر    رسید.  (12  ۀشمار)اقدام    دهنده  تکیه   ۀ ی پا  یهامضمونبا 

پشتیبان هر   یهامضمونها و  شد که فهرست آن  دهنده« شناسایی»مضمون سازمان   15،  شدهاستخراج

تبیین اصل وجود حکمرانی   »  ۀیپا، سه مضمون  ارائه شده است. در اینجا  5  ۀشماریک، در جدول  

 قرار نگرفت. یادهنده « ذیل هیچ مضمون سازمان»قلمروهای حکمرانی« و »سایر «،اسلامی

 
 یة پشتیبان هر یکپا  یها مضمون سازمان دهنده و   یها مضمونفهرست  .5 جدول

 هاشناسه پایه یهامضمون یف رد دهندهسازمان یهامضمون یف رد

 اوصاف مطلوب حکمرانی 1

 12 حکمرانی  بودنمبتنی بر کارشناسی 1

 3 مند بودن حکمرانی قانون 2

 6 بودن حکمرانی مردمی 3

 1 ملی بودن حکمرانی   نفساعتمادبهمبتنی بر  4

 1 مبتنی بر استقلال بودن حکمرانی  5

 اوصاف نامطلوب حکمرانی 2

 1 بودن حکمرانی وابسته  1

 1 زور و فشار به مردم در حکمرانی  2

 1 ظلم و فساد در حکمرانی  3

 1 تحقیر مردم در حکمرانی  4
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  این واژه در ادبیات  یهادلالت  ۀبر پایمرانی  این پژوهش، »تعریف مفهوم حک  کلی  که هدف  آنجا  از

به    تواندینم  ذیل آن  یهامضموناست، مضمون فراگیر »حکمرانی اسلامی« و    «رهبر معظم انقلاب

  ؛ بکندکمکی    مختلف اسلامی و غیر اسلامی آن،  یهاگونه ، فارغ از  مفهوم حکمرانیتدوین تعریف  

حکمرانی« فرع بر دستیابی به مفهوم حکمرانی و پس   هایسبکهمچنین کاربست مضمون فراگیر »

سه مضمون   یهانقشه ، به ترسیم  پژوهشاین    ۀادامدر    ،روازایناز داشتن تعریفی از حکمرانی است.  

حکمرانی« و »نسبت حکمرانی با مفاهیم مرتبط« بسنده    یهاستهیبافراگیر »کارکردهای حکمرانی«، »

« )اقدام هامضمون  یهاشبکهپس از »اصلاح و تأیید    ،حاصل از آن  ۀ نقشسه    که  (13  ۀ شمار)اقدام    شد

 ارائه شده است.  7تا  5 ۀشمار یهاشکل در قالب  (،14 ۀشمار
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 ساخته( )منبع: محقق مضمون فراگیر »نسبت حکمرانی با مفاهیم مرتبط« نقشة .7شکل 

 

ابزاری برای تحلیل هستند، نه خود تحلیل  یهاشبکهکه    آنجا  از   و دیگران،  زادهخی)ش  مضامین، 

در گام پنجم فرایند   هاشبکهمضامین، نوبت به تحلیل این    یهاشبکهپس از ترسیم    (،  182  :1390

در این   شدهمیترس  یهامضمونسازی  پس از نهایی  به این منظور، نخست باید  این پژوهش رسید.

»کارکردهای حکمرانی«، اهداف و   ،بر این اساس  (.15  ۀشماررا تعریف کرد )اقدام    هاآن ،  هاشبکه

اجرا  دستاوردها و  طراحی  آنها  تحقق  برای  حکمرانی،  هر  که  است   ی هاسته یبا»  و  شودیمیی 

هر یک   ۀشبکاز تعریف،  . پس  است  های هر حکمرانی برای تحقق و موفقیتینیازمندحکمرانی«،  

 (. 16 ۀشماراست )اقدام  فراگیر، نیازمند »توصیف و توضیح« یهامضموناز این 

کلی جای داد: کارکردهای پایه، کارکردهای میانی،    ۀدستدر سه    توانیمکارکردهای  حکمرانی را  

نخست از حکمرانی   ۀوهلدر  که    است  ییدستاوردهاکارکردهای غایی. کارکردهای پایه، اهداف یا  

 ییهامضمون .  شودیممحقق    )البته در مقیاس حکمرانی(  مدتکوتاه مورد انتظار است و معمولاً در  

را  توانیمکه   در    ۀیپاکارکردهای    عنوانبه  آنها  کرد احکمرانی  معرفی  انقلاب  معظم  رهبر   دبیات 

جامعه  شکلاز:    است  عبارت به  اقتصاد  یاسیس  نظر  ازدادن  اجتماع  یو  روابط   ی هامیتنظی،  و 

قابل معرفی   یهامضمونهمچنین    ؛یو مناسبات گوناگون بشر  یمناسبات اجتماع  جادیای،  اجتماع

، اعمال قدرت، تسلط  یگذاراستیس:  است  قرار  نیا  از   در ادبیات ایشان  کارکردهای میانی  عنوانبه 
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، اطاعت طرف اراده خود و عمل طبق آن  رشیبه پذ  گرانیوادارکردن دسازی،  بر یک قلمرو، تصمیم

از   تری طولانزمانی    یه و معمولاً درتحقق کارکردهای پا  ۀجیدرنتکه    است  ییکارکردها  هانیامقابل.  

که در ادبیات رهبر   شودی م، کارکرد غایی نامیده  هدف غایی حکمرانی  . درنهایت،شودی ممحقق    آنها

 رگذاری بر حرکت عمومی جامعه، تحقق اهداف نظام سیاسی.یثتأاز:  است عبارتانقلاب 

حکمرانی در    یهاسته یبا:  است  دستهز دو  حکمرانی در ادبیات رهبر معظم انقلاب نی  یهاسته یبا

 یهاسته یبا»نیاز حکمرانی به دستورالعمل« و  شامل دو مضمون »نیاز حکمرانی به برنامه« و  مقام نظر،  

نیاز حکمرانی » ، «نیاز حکمرانی به راهبر » حکمرانی مربوط به مقام عمل و اجرا شامل چهار مضمون

 .«و ابزار متناسب  له یوس  بهنیاز حکمرانی  »   و  «نیاز حکمرانی به دستگاه اجرایی»،  «به مجری و متصدی

دریافت که »حکمرانی چه چیزهایی   توانی مدر مضمون فراگیر »نسبت حکمرانی با مفاهیم مرتبط«  

  این پژوهش،  یهاافتهی  نهایی  یندابر  «.معنایی نزدیک است  ازنظرچه مفاهیمی شبیه یا    »بهنیست« و  

در ادبیات   از آنها )مانند حکومت(، این است که  عضیب  ۀدربارخلاف    یهاشناسهرغم وجود برخی  به 

همچنین حکمرانی با   ؛قلاب، حکمرانی چیزی غیر از »حکومت« و »نظام سیاسی« استرهبر معظم ان

 است. معناهم »اداره« و »فرمانروایی« مرتبط و با مفهوم »امامت«  مفاهیم

در سه بند   (17  ۀشمار« )اقدام  هامضمونصریح  مضامین و بیان مختصر و    یهاشبکه»تلخیص    با

 ۀ دربار، فرایند پژوهش  3  ۀشمارجدول    ( در18  ۀشمار« )اقدام  هادادهاز    جالب  یهانمونهارائه  قبل و »

بر  ژوهش تقریباً به پایان رسیده است؛ اما تکمیل آن به ارائه تعریف مفهوم حکمرانی  اهداف جزئی پ

 است.وابسته در ادبیات رهبر معظم انقلاب  هایشخانوادههم کاربست این واژه و  ۀپای

در    هایشخانوادههمحکمرانی و    یهاواژه   ۀدربردارند  یهاعبارتبا توجه به دلالت  به این منظور،  

 حکمرانی  مفهوم  ایشان  دیدگاهاز    گفت  توانیم  مکتوب رهبر معظم انقلاب،  یهاامیپو    هایسخنران

دادن به « و »شکل اجتماعی  یهانظمو    مناسبات گوناگون بشریجاد  »ای  یهاوهیش  عبارت است از:

 یهاخواستهسازی« و »تبدیل  »تصمیم  منظوربه سیاسی و اقتصادی و روابط اجتماعی«    نظر  ازجامعه  

جامعه«، با هدف »در اختیارگرفتن جریان حرکت   عمومی« و »اطاعت افراد  ۀارادبه    مطلوب و حق

که توسط »مجریان و متصدیان« یک »دستگاه    تحقق اهداف نظام سیاسی مدنظر«عمومی جامعه« و »

راهبری«  هدایت و  »ابزارهای متناسب«، تحت »« و  هادستورالعمل« و »هایزیربرنامه اجرایی«، از راه » 

مان »امامت«  و ه  ،، حکمرانی مفهومی غیر از حکومتترتیباینبه  .شودیمیک عنصر برجسته محقق  

که   به    یامسئله است  مربوط  و  هرچند    ۀهمهمگانی  است؛  بشری  یا جوامع  حق  بر  به  توجه  با 
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امامت جامعهباطل  با مردم،    بودن  گوناگون    یهاشکلمختلف حکمرانی و    هایسبکو نوع رابطه 

 . دیآ یمجوامع پدید 

 

 شنهادیپو   گیرینتیجه

 ی ریگجه ینت( الف

  ۀدارند  یهاعبارت  ل مدلوآن است که    ۀدهندنشان   اولاً،  فرایند تفصیلی و دقیق این پژوهش  یهاافتهی

رهبر معظم   یهاام یپو    هایسخنراندر    )حکمران و حکمرانان(  آن  هایخانواده همو    حکمرانی  هواژ

قابل  مضامین منسجم  یهاشبکه  صورتبه،  انقلاب تعریف  ،دوم.  است  میتنظی  امکان  به  توجه   با 

با  ،  است  وتحلیلتجزیه  یهاافتهی  سنجیاعتبار  یهاراهاز  که    شدهییشناسافراگیر    یهامضمون   شفاف

از دلالت   انقلاب  ش یهاخانواده همو    حکمرانی  ۀواژ  یهاکاربست استفاده  رهبر معظم  ادبیات  ، در 

توان گفت در تصور رهبر معظم انقلاب  . بر این اساس میانی ممکن استدستیابی به مفهوم حکمر

نظر   دادن به جامعه ازی اجتماعی« و »شکل هانظم»ایجاد مناسبات گوناگون بشری و    از حکمرانی،

ست که در حکمرانی از اترین کارکردهای حکمرانی  ایه، پایسیاسی و اقتصادی و روابط اجتماعی«

گفتآن میها  پایهوگو  کارکردهای  این  ایشان،  نگاه  از  »تصمیمبه   شود.  »تبدیل  منظور  و  سازی« 

آید می  ۀ عمومی« و »اطاعت افراد جامعه« به استخدام حکمرانان در ارادی مطلوب و حق به  هاخواسته

به آنها  از راه  یعنی  فاهدا  تا  اختیارگرفتن جریان حرکت عمومی جامعه« و   غایی حکمرانی،  »در 

توسط    ها،باره آن است که این شیودست یابند. نکته مهم در این  »تحقق اهداف نظام سیاسی مدنظر«

« راه  از  اجرایی«،  »دستگاه  متصدیان«  و  »هایزیربرنامه»مجریان  و  »ابزارهای  هادستورالعمل«  و   »

 . شودیممتناسب«، تحت »هدایت و راهبری« یک عنصر برجسته محقق 

ای »تعریف به کارکرد و غایت«  مصداقی بر،  آمده برای حکمرانی در این پژوهشدستبه  تعریف

« ییهاوه یش؛ چراکه در این تعریف، عنوان حکمرانی به »ف استتعری  ۀشدشناخته   ۀگون است که یک  

 دنبال تحقق »کارکردهای مشخصی« هستند.«، به ییهاسته یبااز راه توسل به » که شودیماطلاق 

آمده برای واژه حکمرانی در ادبیات رهبر دستگیری دقیق و قطعی درباره نسبت مفهوم بهنتیجه

بیشتر در  حد معظم انقلاب با مفهوم  حکمرانی در ادبیات این حوزه دانشی، نیازمند بررسی و تأمل  

 های این پژوهش و به پشتوانه مطالعات پژوهشگران،با استناد به یافته یک پژوهش مستقل است؛ اما

ود در این حوزه بیگانه این واژه در ادبیات رهبر معظم انقلاب، با ادبیات موج  مفهوم  توان گفتمی
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این همه، با  تفاوت   نیست.  از  توان  نیز چشمنمی  مانند قرارگرفتن همه های جدی آن  پوشی کرد؛ 

و سازکارهای حکمرانی تحت هدایت و رهبری یک عنصر برجسته، که در نگاه رهبر معظم   اهشیوه

 انقلاب، همان مفهوم »ولایت« است.

 شنهاد یپ ( ب

این واژه   ۀدارند  یهاعبارتدلالت    ۀبر پای»تعریف مفهوم حکمرانی    دستاورد نهایی این پژوهش،

ا لازم است با تکیه بر این پژوهش و با  ؛ امدر ادبیات رهبر معظم انقلاب« است آن های خانواده همو 

رهبر معظم   یهاام یپو    هایسخنراندر    آمدهدست بهمرتبط با اجزای مفهوم    یهاعبارت  وجویجست 

 ۀشیاندر  مفهوم حکمرانی دپس از دستیابی به »شود.    ترقیدقو    پیدا کند  گسترشم  این مفهو  انقلاب،

انقلاب معظم  میرهبر  پیشنهاد  مستقل،  شود«،  پژوهشی  مفهوم  در  با  مفهوم  « Governance»  این 

تا مشخص  مقا ی رسم  فیتعر  ی بر رو  یتوافق  چیههرچند    نسبت این دو چیست؛  شودیسه شود 

«Governance  دستیابی به طرف دوم این مقایسه، خود نیازمند پژوهش جدی نیست و  « در بین

 مستقل است.
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