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 چکيده 
تربیهت سسهآ آینهو  و     ، وظیفهه تربیت عمومی کشورومسئول تعلیمترین عنوان اصلیآموزش و پرورش به

عهو  دارد. دستیابی به ی را براجتماعی و جهاس ،یفردی، خاسوادگ ابعاد به حیات طیبه در آموزانداسش دستیابی
دستی آموزش و پرورش سیاز به سقشه راههی  آموزش و پرورش در جایگا  سنو بالا اهواف سنو تحول بنیادین
 گیهری علهت تمهمیم  های اخیر بهه بوم و فرهنگ غنی اسلامی ایراسی باشو. در سالاست که متناسب با زیست

سهبب عقهب  ای غربی فهم غلط از حکمراسی و الگوبرداری از الگوه سادرست در آموزش و پرورش در سایه
شو  است. این پهووهش بها سقهو الگهوی حکمراسهی غربهی        تحول شون سنوسها و عملیاتی ماسوگی از برسامه

ایراسهی پیشهرفت کهه     -لیبرالی آن به معرفهی الگهوی اسهلامی    مایهم به حکمراسی خوب و معرفی درونموسو
طبه  بها ایراسیهت و    ورمان کهه من ی بها بهوم کشه   سازگارپرداخته است. این الگو ضمن  داردماهیت توحیوی 

کنهو. بهه   تضمین مهی اسلامیت مردم است، دستیابی به حیات طیبه و سعادت دسیوی و اخروی افراد جامعه را 
بهبهود الگهوی    منظهور بهه وری، تحلیآ و تبیین عوامآ مهثرر  ابنیاد به گردداد  همین منظور با استفاد  از روش

است. ستایج پووهش سشهان داد کهه در    اسلامی ایران پرداخته آموزش و پرورش جمهوری هحکمراسی در بوس
آفرینهی و تعامهآ   سقهش  .2لاسه، گویی مسهئو و پاسخ بیخودارزیا .1 مواردی ماسنو: ب مفروضات دینیچارچو

صواقت در  .5خودمراقبتی و محاسبه  و  .4داری، گرایی و اماستتکلیف  .3ارربخش سهاد آموزش و پرورش، 
های بهبود حکمراسی در آموزش و پرورش کشور اسهت. در  زار ترین گر تمام سطوح از مهمکردار و گفتار د
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 مقدمه  
 ادار  بهرای اقهوامات پیوسهته    مت تمهون بشهری اسهت. حکمراسهی مهموعهه     حمکراسی به قو مفهومقومت 

گیهرد کهه   نو، اسهام مهی در قالب فرایعمومی است که به شکآ عمومی یا خموصی، سهادی یا فردی  کارهای

منافع متفاوت و متضاد بود  و در ساختاری مشارکتی شامآ سهادهای رسمی و غیررسهمی اسهت    در برگیرسو 

(Friedman, 1955). سفعان در سطوح مختلهف تعریهف کهرد،    بین ذی توان رابطهدرحقیقت حکمراسی را می

بین حاکمهان و جامعهه    و در سطح حاکمیتی رابطه کارمنوان بین مویران و هرابطکه در سطح سازمان طوریبه

 .( Fritz, 2007است )

سقهش جهوی و    ،تربیهت عمهومی کشهور   وترین مسهئول تعلهیم  ترین و مهماصلی عنوانبهموزش و پرورش آ

مههارتی و سیهروی کهار در     ،از حیه  علمهی  اسسهاسی   جامعه و سرسوشت و تربیت سرمایه عهپررسگی در توس

کشور را رقم خواههو   ای که آینو  آموزش و پرورش آینو گوسهکنو. بهو تعالی کشور را ایفا میو رش راستای

آمهوزی و  و پرورش را در علهم توان سقش آموزش پیچیوگی و روسو توسعه در عمر حاضر  سمی دلیآبهزد. 

د و در پیشهبر کردن افراد برای ورود بهه داسشهگا  خلاصهه کهردک بلکهه حکمراسهی آمهوزش و پهرورش         آماد 

رورش آمهوزش و په   توسعه اسساسی بها ادار   دارد. در ستیهه، دستیابی بهسزایی یافتگی جوامع اهمیت بهتوسعه

 .(1400)هاشمی و مرتضوی،  با رویکرد حکمراسی میسر است

گهرا  محهور و تحهول  آمهوزش و پرورشهی توسهعه   سیهاز بهه   پهیش  ازبیشپیشرفت، سوی بها حرکت جوامع ب

داشهته  هها  فرصهت  از تهری دقی ارزیابی  و کنو آینو  را ترسیم هایاف . تا بتوان به کمک آن شوداحساس می

بهه ایهن    دسهتیابی بهرای  پی آینو  افهزایش دههو.   دررا با تغییرات پی افرادمواجهه و سازگاری  قورت باشو و

ایهن   عمآ و سقش محهوریش در جامعهه، در خهط مقهوم     هحیط گستردگی دلیآبهپرورش  و هوف آموزش

 .ددار جبهه قرار

اجتمهاعی و   ،یفهردی، خهاسوادگ   ابعهاد  بهه حیهات طیبهه در    آموزانداسش دستیابیا توجه به سنو تحول که  ب

 بهوم زیسهت را  متناسب با هوف بود  که ضمن سازگاری با  گذاری کرد  است، سیاز به سقشهرا هوفی جهاس

 اصهول منطبه  بهر ایهوئولوژی،     ایی کشور و سیزو فرهنگ ایراسی، توجه به رشو معنوی و قرب الهی و شکوف

 باشو.   اسقلاب اسلامی های ها و آرمانو ارزش اسلامی

را   بیهاسگر سقشهه  شو  است ابلاغ  العالی()موظله لگوی اسلامی ایراسی پیشرفت که توسط مقام معظم رهبریا

کلان کشهور  تیابی به اهواف ایراسی است. دس -تمون اسلامی سویبه حرکتجهان و  بومی و تحولات آینو 

ایراسهی پیشهرفت    -ضروری است براساس الگوی اسلامی ،دکه از درگا  آموزش و پرورش بایو صورت گیر
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ضهمن تحقه  اههواف     و شهو   2030گذاری شود تا ماسع ورود و تأریر الگوهای غربهی همچهون سهنو    ریآ

 اسلامی است محق  شود.   آموزش و پرورش، شعار استقلال آزادی که بیاسگر ایوئولوژی اسقلاب

و ( 1399های متعهودی همچهون سمهیر سهاتری و همکهاران، )     آموزش و پرورش، پووهشحکمراسی  ربار د

بها رویکهرد    پووهشهی ( با رویکرد حکمراسی خوب اسهام گرفته اسهتک امها   1399چهر  و همکاران، )خوب

و  (1399 ،چههر  )خهوب ام سشو  است ایراسی پیشرفت در حکمراسی آموزش و پرورش اسه -الگوی اسلامی

 .  (1399 ،)خلخالی

حکمراسهی ایراسهی اسهلامی در آمهوزش و      ، هوف پووهش حاضهر ارائهه الگهوی اولیهه    شو گفتهارد مو نابرب

   پرورش است.

 بانی نظریم

 شناسیپيشينه

بهالاتر   و تهر یچیهو  شکالی پتر به اتکامآ سظام اجتماعی بشر از اشکال ساد در فرهنگ غرب به معنی توسعه  

خارج شهون از پوشهش و لفهاف و ظههور هرآسچهه       راتوسعه   واژتعریف شو  است.  در حو بلوغ و کمال

توسعه در اصآ بایو سشان دهو که مهموعهه سظهام   به عبارتی . کننومعنا می بالقو  در چیزی وجود دارد طوربه

های اجتمهاعی داخهآ سظهام از حالهت     ای افراد و گرو هاجتماعی، هماهنگ با سیازهای متنوع اساسی خواسته

 بهتهر  معنهوی  و مهادی  سظهر  از کهه  زسوگی از حالتی یا  وضع سویبهسامطلوب زسوگی گذشته خارج شو  و 

 .(1387 ،)تودارو یابو سوق است

غییهر در تمهام   ت بسهب  و اسهت  مردم زسوگی ابعاد تمام به معطوف و جاسبههمه فراینوی توسعه اساس این رب

از لحاظ کیفهی ههم   تنها از لحاظ کمی بلکه ای که سهگوسهبهشو   ساختارهای اجتماعی، اقتمادی، سیاسی و...

ک امها در عمهآ ایهن    شهود زسوگی، رفها  اجتمهاعی و... مهی     باع  تغییرات در تمام ابعاد جامعه از جمله شیو

خهوایی بها محوریهت    فرهنهگ سهکولار و بهی    هی سلطبوی دیگری گرفته و توسعه عاملی براوتعریف رسگ

 اصالت اسسان شو  است.  

. ایهن الگهو   در پهی دارد را سعادت دسیا و آخرت با محوریت خهوا   ،می ایراسی پیشرفتر مقابآ، الگوی اسلاد

 بهر علاو  ،اوت آنترین تفهرچنو دارای فمول مشترکی با الگوی غربی ازجمله پاسخگویی استک اما کلیوی

گرفتهه  پاسخگو باشنو. این تفاوت کهه سشهأت  سسبت به خواوسو سیز  بایو گویی حکمراسان به افراد جامعهپاسخ

از خوامحور بودن الگوی پیشرفت است، علاو  بر سعادت و پیشرفت دسیوی، سعادت اخهروی را ضهماست   

 کنو.  می
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  شناسیفهومم

باسک جهاسی با هوف بسط قورت سیاسهی آمریکها بها رویکهرد      گ جهاسی دوماز زمان جن :حکمراسی خوب

خهوب را در حهوز  حکمراسهی    الگهوی حکمراسهی    اقتمادی برای کشورهای درحهال توسهعه  سازی همسان

بار در بعو اقتمادی مطرح شوک اما در گذر زمان بهه  حکمراسی خوب سخستین .(Grindle, 2004)  مطرح کرد

در دسهتور  ... سیز ورود کرد. این گسترش سفوذ حکمراساسه آمریکا در جههان در حهالی   بعو سیاسی، آموزشی و

ههای حهاکم بهر    ارزشبایهو تهوان اسطبهاق بها      در هر کشهور  ها و اصول حکمراسیارزشکار قرار گرفت که 

 های آمریکایی اسهت کهه  ارزشین مهم، این های سیاسی آن کشور را داشته باشو. بوون در سظر گرفتن اسظام

حقهوق اداری  الگوی حکمراسی خوب با تهأریر از    .(Weiss, 2000) ها خواهو شوهای ملتایگزین ارزشج

، حقوق موسی اسگلیس و قواسین و مقررات حاکم بر سهادهای سظارتی کشورهای سهوئو، فنلاسهو، سهروژ    فراسسه

بهی الگهوی   ر غرریزی و تهووین شهو کهه ایهن موضهوع از سهاختا      ارک موسوم به اسکاسویناوی طرحو داسم

تهوجهی بهه   الگوی غربی حکمراسی خوب بیهاسگر بهی   .(Wallerstein, 2011) حکمراسی خوب حکایت دارد

که از جنهگ جههاسی دوم تهاکنون بها      لذا حکمراسی جهاسی های سیاسی دیگر استکهای حاکم بر سظامارزش

ختار غربهی الگهوی حکمراسهی    قورت سامتوازن جهاسی و سا دلیآبهست، عنوان حکمراسی خوب مطرح شو  ا

هها،  ساهمسهویی بها ارزش   دلیهآ بهه سفع غرب و به ضرر کشورهای پیرو بود  است و این الگوی حکمراسی هب

 تاز بهین رفهتن فرهنهگ کشهورها شهو  اسه       سهبب فرهنگ، تاریخ و هنهارهای حهاکم بهر جوامهع عمهلا      

(Dunning, 1905). 

را  جامع برای رشو و تعهالی   هسقش عنوانبهی پیشرفت می ایراسالگوی اسلاایراسی پیشرفت:  -الگوی اسلامی 

ن الگهو بها سهه    . ایهای اسلامی استملت ایران در پرتو خودباوری عمی  فرهنگی و ملی و بر مبنای سگرش

 ظرفیهت فکهری   .2ههای اسقهلاب اسهلامی،    الگوی توسعه غربی به سیازها و آرمان سبودن گوپاسخ .1 :رویکرد

ظرفیهت علمهی و   دستیابی ایران به  .3و  الگوی پیشرفت ۀارائ سظری و عملی مبتنی برپشتیباسی نی بر بم اسلام

حکومهت علهوی همیشهه    ریهزی شهو  اسهت. در    طراحی سقشه را  پیشرفت طراحی و پی منظوربهراهبردی 

سی در بهاب امامهت   . امام علی علیه السلام در یک سخنراود  استبهای معنوی  بر ممالح مادی مقومّ ارزش

رسهاسوک  هیچ خسارت دسیوی به شما آسیبی سمهی  ،های دین را استوار سگه داریواگر پایه»و خلافت، فرمودسو: 

 «که دینتان را از دست داد  باشهیو، برایتهان سهودی سهوارد     صورتیرد کدست آوریوولی هرچه را که از دسیا به

مبادا برای اصلاح دسیهای  »فرمودسو: و عماّل حکومت خود میایشان به فرماسواران  .(173 خطبه)سهج البلاغه، 

بهر ایهن اسهاس، ههر      .(106 خطبهه )همهان،   «خویش، دین خود را به سابودی کشاسو ، آخرتتان را تبا  سازیو
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کنهو، از  ههای معنهوی صهومه وارد    شزولی بهه ار  کمنهر شودسیاستی که به آباداسی و بهبود معیشت دسیوی 

های دسیوی فراواسی برجای میهای معنوی، خسارتزیرا حذف گرایشک ت مردود استسگا  آن حضر

در جههان  .(1380سروش محلاتهی،  )کنو می روروبههای جویو گذارد و زسوگی اجتماعی را با بحران

وابهط  برقراری عوالت، حکومت ح ، ر سازرشو اسسان و زمینه هبینی اسلامی، رروت، قورت و علم وسیل

الگوی اسلامی ایراسی پیشرفت بها مبهاسی شهش    .(1387 ساظمی اردکاسی،) استی آباد اسساسی در جامعه و دسیا

شناختی همچون دیگهر  شناختی و دینشناختی، ارزشجامعهشناختی، شناختی، اسسانگاسه خواشناختی، جهان

ایهن   .(1397 ،)عزیهزی  با دیگر الگوها دارد هوف ار وی در ساختی مباسی استک اما تفاوت آشکارادار الگوها

بهین   دسیا و آخرت دارد به تحلیآ رابطهه  تنیوگیشناسی اسلامی و در همشی از جهانالگو با ایوئولوژی که سا

 پردازد.خوا، اسسان و جامعه می

 خوب حكمرانی یو الگو شرفتیپایرانی  -اسلامی یها از نظر الگوشاخص فیتعر ه: مقایس1 دولج

 شاخص الگوی پیشرفت الگوی حكمرانی خوب شاخص

دولت، سهادهای موسی و بخش  گوییپاسخ

خموصی در برابر همویگر و مهموعا  

 ,Charmazدر برابر شهروسوان )

2007) 

حاکمیت، سهادهای موسی و بخش خموصی و 

مهموعا  در  آحاد اجتماع در برابر یکویگر و

 .(1387 دکاسی،ساظمی اربرابر خواوسو  )

ارزیابی و خود

گویی پاسخ

 لاسهمسئو

 گراییقاسون
پایبنوی به قواسین مموب قو  مقننه 

(Celorrio, 1997) 

پایبنوی به قواسین الهی و قواسین مموب قو  

  ننه که مبتنی بر قواسین الهی استمق

 .(1380 محلاتی،سروش)

گرایی و تکلف

 داریاماست

 شفافیت

 امکاناشتن جریان اطلاعات و ذگآزاد

 (Hout, 2007دسترسی برای همه )

آزادی جریان اطلاعات که مبتنی بر 

  کننومینگویی و صواقت بود  و تضراست

  رشو و کمال اسسان باشو

 .(1400 ،مرتضوی و)هاشمی 

صواقت در کردار 

در تمام  و گفتار

 سطوح 

 مبارز  با فساد
های سظارتی و استفاد  از روش

 (Celorrio, 1997ازرسی )ب

های سظارتی و بازرسی و حکم استفاد  از روش

 مبتنی بر حلال و حرام 

 .(1387 ساظمی اردکاسی،)

خودمراقبتی و 

 محاسبه

یی و کارا

 ارربخشی

 طوربههای مادی استفاد  از ظرفیت

 (Ball, 1993کامآ )

 طوربههای مادی و معنوی استفاد  از ظرفیت

 .(1397 ،عزیزیکامآ )

آفرینی و سقش

 تعامآ ارربخش
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  انی آموزش و پرورشحکمر
کهه   وجهود دارد  حکمراسی در ساختار یسظر از کشور، سه عامآ اصل، صرفو پرورش حکمراسی آموزشدر 

 ایهن  بهین  روابط سظری، لحاظ از .آموزش دهنوگانارائه .3و  تقاضیان آموزشم .2 ،دولت .1 :از عبارت است

 را سههم  بیشترین دولت که رفا  دولت حکمراسی الگوی در. (ILO, 1998) باشو متمایز کاملا  تواسومی آعوام

 سهادههای  گهرفتن  سادیهو   و شههروسوان  استظهارات  تهأمین  و پهذیری اسعطهاف  عوم دلیآبه دارد جامعه ادار  در

 پهرورش  و آمهوزش  ادار  در دولهت  مواخلهه  کهه  حهواقلی  دولت الگوی در. گرفت قرار استقاد مورد مردمی

 تعهویآ  دلیهآ به داشت کار دستور در را خموصی هایا بنگ سبک به پرورش و آموزش  ادار و یافته کاهش

 دیهوگا   دو بهه  اعتهرا   در. گرفهت  قرار استقاد مورد جامعه در آمو  وجودبه طبقاتی شکاف و اسساسی سیروی

 مشهی  بها  خهوب  حکمراسهی  بهود  شهو   بنها  دولت بودن مقلوب و قالب بر مبتنی که سئولیبرالی و سئوکلاسیک

 شهو  مطهرح  جههاسی  باسهک  سهوی  از مهوسی  جامعهه  و خموصهی  بخهش  دولت، متقابآ همکاری و اعتوال

 حهوز   در شفابخش هسسخ و قالب الگوی یک عنوانبه خوب حکمراسی امروز  هرچنو .(1391 ،سالارزهی)

 داریسهرمایه  فلسفه براساس شون بنا و اقتمادی هتوسع اءمنش دلیآبه الگو این اما شودکمی تهویز حکمراسی

 خهاطر  اطمینهان  بهرای  فسهاد  بها  مبارز  و گراییقاسون شاخص دلیآ همین به. دارد تأکیو مادی  رفا تقویت بر

 ریهزی پهی  دینهی،  ههای ارزش و دیهن  به توجهیبی همچنین. است شو  وضع هایشانسرمایه از دارانسرمایه

 بهه  اجتمهاعی  ههای فعالیهت  و هاتحلیآ در اسسان محوریت و توحیوی سگا  فقوان و اهآست و موارا براساس

 فتهه اسهت  رگ قهرار  استقهاد  مهورد  منظهر  ایهن  از و است توجهبی جامعه افراد اخروی سعادت و معنوی رشو

   .(1390 ،سادری)

تیابی بهه حیهات طیبهه    اجتمهاعی و سیهز اخلاقهی و دینهی و دسه      ،ر سظام اسلامی ایهران کهه تحهول علمهی    د

ههای مهادی بهه تعهالی     سیاز به آموزش و پرورشی است که ضمن توجه به پیشرفت ،استگذاری شو  هوف

ت گرفتهه از اسهلام سهاب    أایراسهی پیشهرفت سشه    -ای داشته باشهو. الگهوی اسهلامی   معنوی توجه تام و ویو 

بی به حیات طیبهه را در دسهتور کهار    و اصآ خوامحوری علاو  بر توسعه مادی و رفا ، دستیا )ص( محموی

عنوان منشاء توسعه و تعالی جامعه که تحقه  مراتبهی از حیهات طیبهه را برعههو       رش بهدارد. آموزش و پرو

فضهآ الههی و تهلاش و همهت جواسهان       هایراسی پیشرفت حرکت کنو تا ب -دارد، بایو بر ریآ الگوی اسلامی

بهوم ایهران   ایهاد تمون سوین اسهلامی در زیسهت   سازد تا شاهو های اسقلاب اسلامی را محق اسقلابی ارزش

 باشیم.
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 یافتهای آموزشی به کشورهای کمتر توسعهه: الگوی پایه بانک جهانی برای تخصیص وام1كل ش

(Manuel, Marcus, Harsh Desai, Emma Samman, and Martin Evans. Financing the end of 

extreme poverty. ODI Report, 2018.) 

 ارچوب نظری چ

 پژوهش روش

 ،بنیهاد داد پهردازی  و با رویکرد سوظهور اسهام شو  است. ههوف سظریهه   بنیادداد  هپووهش به روش سظریاین 

ن یه ا. ت اسساسی و ساختار و روسوهایی است که به آن منهر شو  استلاینوهای اجتماعی در تعامابررسی فر

معرفهی   1967 ایزمینهه  ظریهه سیعنی گلیزر و استراوس در کتهاب کشهف    کشناستوسط دو جامعهروش که 

کهار  بهه رویکردههای سهنتی در تحقیقهات علمهی      یجهایگزین بهرای   یک راهبرد عنوانبه درواقع ،است شو 

یعهی آن موقعیهت طب هها را در  روش، سوعی تحقی  در عرصه است که پویهو   عنوانبه ایزمینه رود. سظریهمی

روش، بررسهی   این . هوفکنوقرار داد  و توصیف می بررسی مورد ...و هاوانزسها، مثآ مورسه، بیمارستان، 

ها بهه همهان سحهوی اسهت کهه در زسهوگی       ، عقایو و طرز فکرهای افراد و گرو یعمی  اعمال بالینی، رفتار

ینهوهای اجتمهاعی را در   اکوشهو تها فر  می بنیادداد پردازی که روش سظریه اآسه از. دهوها روی میواقعی آن

شهفاف سکوت سازماسی و  هلذا استفاد  از این روش برای مطالع کهمان محیط طبیعی توصیف و بررسی کنو

کارگزاران سهاد آموزش و پهرورش در  آماری پووهش سیز  هتر آن مناسب است. جامعسازی و توصیف عمی 
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قهی در  لااخ لاحظهات . ماسهت ئیس ادار ، مهویر کهآ و معهاون وزیهر     سطوح مختلف معلم، مویر مورسه، ر

میهزان و چگهوسگی احتهرام پووهشهگر بهه        دهنهو ، سشهان درواقهع سیز موسظر قرار گرفت که رای پووهش اج

   (Charmaz, 2007). مشارکت کننوگان است

 های تحقيق ها و یافتهو تحليل داده تجزیه  
ایراسی آموزش و پرورش اسهام گرفته اسهت. بهه    -کمراسی اسلامیپووهش حاضر با هوف تووین الگوی ح 

هها مهورد   کهار در آمهوزش و پهرورش ممهاحبه و سظهر آن      هسظر و دارای سهابق همین منظور با افراد صاحب

 واکاوی قرار داد  شو.  

 بهزر  آمهوزش و پهرورش بهه داشهتن رویکردههای       کهه در خهاسواد    افراد مورد سظربتوا هوف پووهش با ا

آن منهوی پس از اعلام رضهایت و علاقهه   در میان گذاشته شو وبرای سظرسنهی  اسلامی ایراسی شهر  بودسو،

حکمراسهی در سههاد     شهوسوگان سظهرات خهود را دربهار    لذا هنگامی که ممهاحبه  کها اقوام به مماحبه گردیو

یافتهه تلقهی   هها پایهان  بهزم سبهود و ممهاح  لادیگری  گریکردسو، توضیح و روشنبیان می آموزش و پرورش

ها ضبط و سپس عین کلمهات افهراد اسهتخراج    . مماحبهبردزمان میدقیقه  60الی  30ها بین شوسو. مماحبه

ههایی از  گزینشهی بها قسهمت    طهور بهه ت کار، کوهای استخراجی قاز دخاطر  گردیو و مهودا  برای اطمینان

سفهر از   31ها پس از اسهام ممهاحبه بها   حاضر داد  هدر مطالع ،بنابراین کهای ضبطی تطبی  داد  شوسومماحبه

 گردیو. غنیآمو  است  دو ها در جوولآن بیکه ترکگزاران سهاد آموزش و پرورش کار

 شناسی خبرگانجمعیت. ویژگی 2دولج

 پست ردیف
متوسط سابقه 

 )سال(
 تحصیلات تعداد

 ارشوکارشناس 4 20-24 مویر مورسه 1

 ارشوکارشناسی و کارشناسی 3 25-30 مویریت آموزش و پرورش 2

 دکتری 2 28 معاون وزیر 3

 ارشوکارشناسی و کارشناسی 7 15-22 دبیر آموزش و پرورش 4

 ارشوکارشناسی 7 15-30 مویر موارس غیردولتی 5

 ارشو و دکتریکارشناسی 6 18-23 دبیر موارس غیر دولتی 6

 ارشوکارشناسی 2 29 دبیران اعزام شو  به موارس خارج از کشور 7
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ههای محقه ،   شامآ توصیف پویو  موردسظر توسهط محقه ، کنارگهذاری پهیش فهر       صورالاشار  روش

روابهط اساسهی و    درک، مفهاهیم کننوگان، اسهتخراج  شرکتهای کننوگان، قرائت توصیفمماحبه با شرکت

 .(1382 ،)ادیب حاج باقریها است کسب تائیو آسان، مرور بر متون مربوطه و استشاریافته

مهرور خهط بهه     پهس از شو و سازی اسهام میوش کار به این شکآ بود که پس از اسهام هر مماحبه، پیاد ر

 صورت کوهایی ربت می گردیو. این روسو تها و به م اصلی استخراج شو متن مماحبه، مفاهی  خط و چنوبار

اشهباع رسهیو  و دیگهر مفهاهیم جویهوی از درون       هدست آمو  به مرحله های بهجایی ادامه پیوا کرد که داد 

دست آمو ، کوهایی که بهاهم همپوشهاسی داشهتنو در    کوهای به هها استخراج سگردیو. سپس با مقایسمماحبه

 .تعیهین گردیهو   پیشهین  هشو  در مرحله های تفکیکارتباط بین گرو  ر،آخ هو  قرار گرفت. در مرحلیک گر

ههای  مطالعهه اسهت از روش   مهورد   پویهو   کننهو ها منعکس داد حلیآبرای اطمینان از روایی ساز  و اینکه ت

استخراج مفهاهیم برآمهو  از   ای از روش کوگذاری و سموسه  (3)جوول بنوی استفاد  شو.کنترل اعضا و زاویه

 حاصآ از آن است. هایمقولهینو استخراج او فر هامماحبه

 اول روش تشكیل مقولات از مفاهیم پایه مرحله گذاری. نمونه روش کد3دولج

 کد نكته برآمده میمفاه هامقوله

ای حرفه

شون 

 سیروها

احیا و تقویت 

 های آموزشیگرو 

های برگزاری آزمون

هوف هماهنگ با 

واقعی شون 

 هاارزشیابی

 یسوادیب مبارز  با

 پنهان

های آموزشی عملا  حذف شو  و به موضوعی های اخیر گرو در سال

کاهش کیفیت  سببصوری و تشریفاتی تبویآ شو  که این خود 

آموزش و عوم یکپارچگی در روسو آموزش شو  است. همچنین 

های داخلی زمونهای استاسوارد و هماهنگ و برگزاری آحذف آزمون

آموزان فاقو پایایی و روایی باشو و شو  است ارزشیابی از داسش سبب

 دسبال داشته است. سوادی پنهان را بهبی

PM 

های اسهام شو ، در گام دوم کوشیو  شو تا مقولاتی کهه حاصهآ مهزج و ترکیهب مفهاهیم      با کوزسی مماحبه

سهازی  کهه حاصهآ ترکیهب و کلهی    کهلان  مقهولات  پس ها بود  است، استخراج شود. سه برآمو  از مماحبه

که با توجه به جهوول شهمار     هانآ اساتیکننوگان و بشرکت اتیبا توجه به تهربمقولات است، ارائه گردیو: 

اسهو و  ها در سنگر تعلیم و تربیت زیسهته و مویران و معلمین که سالارشو  رانیمو ،سظران( همه از صاحب2)

گهویی  پاسهخ خودارزیهابی و   کهلان مقولهه:   پهنج  فعالیت خهود اشهراف دارسهو،     حوزبر اسووزیضمن تهربه

مراقبتی و گرایهی و اماستهواری، خهود   ش، تکلیهف رآفرینی و تعامآ ارر خهش آمهوزش و پهرو   لاسه، سقشمسئو
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شاخص خهود ارزیهابی و   . شو ییشناسا زیس مقوله 27و محاسبه و صواقت در کردار و گفتار در تمام سطوح 

داری، گرایهی و اماسهت  بخش آمهوزش و پهرورش، تکلیهف   آفرینهی و تعامهآ ارهر   لاسه، سقشگویی مسئواسخپ

ایراسهی   -خودمراقبتی و محاسبه و صواقت در کردار و گفتار در تمام سطوح برای الگوی حکمراسی اسهلامی 

محاسهبه شهامآ    ها شاخص خودمراقبتی وگیری از مماحبه( با بهر 2دست آمو. )شکآ آموزش و پرورش به

آفرینهی و تعامهآ   منهو اسهت. در شهاخص سقهش    روزاسه و ارزیابی شاخمهه  کارکنان های پروسو شاخصزیر

سگهری،  زمان، هوفمنهو کهردن منهابع، جهامع     های مویریت درشاخصپرورش شامآ زیر ارربخش آموزش و

ههای  شهاخص شامآ زیرداری رایی و اماستگ، در شاخص  تکلیفدشومیمحوری، تولیو علم سافع مأموریت

ای شون سیروها، مویریت تواسمنوسهاز، ههوایتگری، جهواسگرایی، تعامهآ مهثرر بها بخهش خموصهی،         حرفه

آمهوزی   هها و مههارت  شکنی در آمهوزش، قاطعیهت، مهویریت ظرفیهت    بستزدایی، بنسوآوری و محرومیت

بخشهی، مهویریت مهثرر    های کیفیهت زیرشاخصشود. شاخص خود مراقبی و محاسبه شامآ محور میمسئله

اقت وشهود. شهاخص صه   گزینی و استفاد  از تهارب موف  میالی، سظارت منسهم و هوفمنو، شایستهمنابع م

سگهاری،  منطقهه، وقهایع   بهوم زیسهت های شفافیت، توجهه بهه   شاخصدر تمام سطوح، زیر در کردار و گفتار

اسهو تها بها سقهو     محققهین کوشهیو    گیهرد. همچنهین  را در بر میمویریت در اجرا، هوفمنو کردن منابع اسساسی 

الگوی حکمراسی آموزش و پهروش   ویکرد الگوی حکمراسی خوب به ارائهحکمراسی آموزش و پرورش با ر

ایراسهی اسهت    -ههای اسهلامی  ایراسی پیشرفت که متناسهب بها فرهنهگ و ارزش    -با رویکرد  الگوی اسلامی

 .  بپردازسو
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 های پژوهشیافته . نتیجه2شكل 

  گيری و پيشنهادتيجهن

 گيری الف( نتيجه

 یالگهو  نیسفاسه، اأ( است. متDevelopmentگفتمان توسعه )  ویی( زاGood Governanceخوب ) یحکمراس

 یجههاس  هها توسهط باسهک   در آن کها یآمر یلایاسهت  رشیپهذ  یکه با هوف آماد  کردن کشورها برا یحکمراس

 زیه مرزهها و س  نبهرو  انیه راسیاز ا یمورد توجه قرار گرفته اسهت و برخه   یاگسترد  طوربهشو  است،  نیتوو

. ورزسهو یمختلف کشور اصرار مه  یسهادها یآن برا زیاشاعه و تهو غ،یکشور، به تبل ییایجغراف یدرون مرزها

شهو تها بها     و یمقاله کوش نی. در استنویس آن مطلع یهاستهیگرو ، از مفروضات و با نیاز ا یاریحال آسکه، بس

 یسگها  و بروسهوادها   نیه از ا یعوار  ساش ،«شرفتیپ»  شومفهوم در مقابله با مفهوم ارائه نیا تر یدق یمعرف
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آمهوزش و پهرورش متناسهب بها      یمناسهب بهرا   یگهردد. در ادامهه حکمراسه    یآن معرفه  یخطرساک احتمال

سههاد   کیه  گها  یپهرورش در جا  . آمهوزش و ویخبرگان ارائه گرد هبر مماحب یمتک اسلامی ایراسی بومزیست

و  یسهاز در فرهنهگ  یبزرگه  فهه یکشهور وظ  شهرفت یسهپا  پ  فسرانمقام ا در نیو معلم یویو کل کیاستراتو

قهرار   یادیه ز یهها یتهوجه یها و به یمهریها مورد بسال نیهرچنو در ا .عهو  دارسورا بر نو یسسآ آ تیترب

بهه   یابیدسهت  یمعتقوسو برا تیتربومیسظران تعلاول سبود  است. صاحب تیمردان در اولودولت یگرفته و برا

 شهرفت یپ یراسه ای -یاسهلام  یبر الگهو  یو مبتن یآموزش و پروش قو ازمنویکلان کشور، س فو اهواتوسعه 

 زش وآمهو  یبهرا  یحکمراسه  یآموزش و پرورش و ارائهه الگهو   یدر حکمراس یراستا بازسگر نی. در امیهست

در  یگهذار اسهت یشهوسوگان س است، بنابر سظر ممهاحبه  یضرور یاسلام یحکمراس یبر الگو یپرورش مبتن

 .شودمی میتقس رانیفراگ .3و  یاسساس یرویس .2 ،تممیم گیران .1 :به سه بخشآموزش و پرورش   حوز

 تصميم گيران .1

1-1. 4PX : پهرورش را  ت بهازار داسسهته و حکمراسهی آمهوزش و     ممادی  مبرهن شکسه آموزش را یکی از

سپاری خومات آموزش عمومی را اشتباهی راهبهردی بیهان کهرد. واگهذاری     داسسته و برونمنحمر به دولت 

 آموزش عمومی به بخش خموصی را ساکامی و عوم تحق  اهواف بلنو آموزش و پرورش قلمواد کرد.  

1-2. PP1:  ها و قواسین مموب را یکهی از  گیری و سظارت بر اجرای صحیح برسامهیمری، تممگذامشیخط

گذاری و سظهارت  مشیخط سست و فقوان یک مرجع واحو در حوز ترین سیازهای آموزش و پرورش دامهم

 بزر  و استراتویک برای آموزش و پرورش داسست.   را یک خلأ

1-3. PA2 PA3, PF2, PR3, Pb1, Pb2,: امههه در تمههام سههطوح آمههوزش و پههرورش را امههری  وجههود برس

منطب  با سنو تحول بنیادین آموزش و پرورش و متناسهب   کارگیری مویران دارای برسامهبه ضروری داسستنو.

گهویی  و امکاسات محآ خومت آسها ضمن اجرایی شون سهنو تحهول، ارزیهابی مهویران، پاسهخ      بومزیستبا 

ههای مهویریت   اسهو را از ضهرورت  ان و برخورد با مویراسی که تهرک فعهآ کهرد    هایشمویران براساس برسامه

 .  سستنوآموزش و پرورش در گام دوم اسقلاب دا

1-4. PA1 PZ1, PZ2, Pa1, Pa2, Pc3,: سازی یکی از مطالبهات مردمهی و از حقهوق مهردم اسهت.      شفاف

گویی اولیای مورسهه و ارتقهای کیفیهت    پاسخپذیری و سازی در آموزش و پرورش، افزایش مسئولیتشفاف

در راسهتای آگهاهی    کارکنهان الکتروسیهک   سهو  دسبال خواهو داشت. ایههاد سهاماسه بهرخط پرو   هآموزشی را ب

آمهوزان، گهام   ههای مورسهه و داسهش   سازی فعالیتآموزان ضمن شفافها از عملکرد داسشای خاسواد لحظه

سیهرو از طریه  جهذب سیهروی      نو داسستنو. تأکیو بر توزیهع بهینهه  و پرورش هوشم مثرری در تحق  آموزش
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یهاسس و  ههای پراکنهوگی همچهون وار   ارشات و آمار با شاخصت ارائه گزیمبنی بر آمایش سرزمینی و درسها

 سازی بیان کردسو.اسحراف معیار را گامی مثرر در راستای شفاف

1-5. PU2 PU3,: همهوار  بها مشهکلات     کارکنانسه از حی  ترین وزارتخان بزر عنواآموزش و پرورش به

ههای  جهویی از اولویهت  هها و صهرفه  که کاهش هزینهه کنو. تاجاییوپنهه سرم میای و اقتمادی دستبودجه

آموزان که دومین ساحت سهنو بالادسهتی تحهول    های این وزارتخاسه بود  است. تربیت اقتمادی داسشبرسامه

آموزش و پرورش گذاشته شو  اسهتک امها شهایان ذکهر اسهت کهه         زش و پرورش است برعهوبنیادین آمو

عمومی کشور بسهنو  کهرد  اسهت.     بود  و به بودجه مهری این مأموریت خطیر در توفیقات اقتمادی ساتوان

این عوم توفی  از دو منظر قابهآ بررسهی اسهت، یکهی متعهار  داسسهتن رسهالت آمهوزش و پهرورش بها           

ی اقتمادی و دیگری فقوان مسئول یا مسئولین دارای دیهوگا  اقتمهادی اسهت. رشهو اقتمهادی و      هافعالیت

 افزایش اسگیز  و ارتقای کیفیت آموزشی خواهو شو.   سببارتقای معیشت معلمین 

1-6. PL1, PL2  PN2, PO1, PO2, PP2, ,PS2, PV1, :سپاری خهومات آمهوزش   سازی و برونخموصی

ههای ابتهوایی اسقهلاب مهوارس     ر سهال ههای اخیهر بهود  اسهت. د    سگا  غالب به آموزش و پرورش در سال

کار کرد. ایهن مهوارس بها دیهوگا  تکلیهف     زش در لوای تربیت اسلامی آغاز بهغیردولتی با هوف ارتقای آمو

داد  بهود. بها گذشهت زمهان      سساسی سسآ آتی را در دستورکار قرارا جای تکنوکراتیک تربیت سرمایهه بهگرایاس

مهو اولوییهت اول آن شهو. سظهارت     اموزایی تغییهر رویهه داد و کسهب در   اگرایی به دراین موارس از تکلیف

آموزشهی و تربیتهی در مهوارس دولتهی و      شورای عالی آموزش و پرورش در راستای یکپارچگی خهومات 

تفاد  قاسون اساسهی و اسه   44های اصآ ت. همچنین در راستای تحق  سیاستاسغیردولتی یک امر ضروری 

بها   آموزش و پرورش، لازم است تا شورای عالی آمهوزش و پهرورش   از ظرفیت بخش خموصی در حوز 

افزا و تسریع در تحق  اهواف آموزش و پهرورش از ایهن ظرفیهت    های حمایتی با رویکرد هماتخاذ سیاست

 عظیم استفاد  کنو.

 1-7. PH2 PI3, PJ1, :      فناوراسهه بایهو در    توجه به علم و فنهاوری و توسهعه آمهوزش و پهرورش درحهوز

ههای چشهمگیر   اولویت آموزش و پرورش قرار گیرد. با توجه به جایگا  ایران در علم و فناوری و پیشهرفت 

زی، توجهه بهه امهر    آمهو داسهش  عهالملآ به جامایران در سطح بین ایران در علوم سوین، معرفی و تبیین جایگا 

جایگا  ایهران در المپیادهها، تسهریع در     یآموزی، ارتقاسراهای داسشکمی و کیفی پووهش پووهش و توسعه

ارتقهای معلمهین یهک ضهرورت جهوی در       سامهه هش در آیینوگر و سقش پررسگ پوارتقای معلمین پووهش

   آموزش و پرورش است.
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1-8. PI1, PI2: الملهآ  مقاومت، فعال شون بخهش بهین   در منطقه و حوز رربخشی و سقش ایران با توجه به ا

بها رویکهرد    آموزشهی  -مقاومت و دیپلماسی علمهی  ورش و حضور ایران در کشورهای حوز آموزش و پر

 علم و آموزش برای دیپلماسی بایو در دستور کار آموزش و پرورش قرار گیرد.  

1-9. PW2 PX1, PX2,ممهادر  را  سبایو آنو  است سسآ آینو  ی آموزش و پرورش در تربیت: سقش اساس 

. آموزش و پهرورش  قرار دادابزاری برای تحق  اهواف سیاسی  یاو  ممادر  کرد سفع گرو  و حزبی خاصبه

سهالاری و فهارغ از   براسهاس شایسهته   هها بایهو  های سیاسی باشهو. عهزل و سمهب   سبایو محآ سزاع و فعالیت

 های حزبی و گروهی باشو.  وابستگی

1-10. PR1, PR2 :  آموزش با متخلفین برخورد قاطع صهورت سمهی گیهردک لهذا صهوور مهوارک        در حوز

 خهومات  از کهردن  گیهرد. محهروم  راحتی در جامعه صورت میمنوی از مزایای آن بهجعلی و استفاد  و بهر 

قهاطع بها    برخهورد ، همچنهین لهزوم   کننویصادر م یکه موارک جعل یافراد یو اسفمال از خومت برا دولتی

 .  ، ضروری استکننوک جعلی استفاد  میورو افرادی که از م نیمتخلف

 نيروی انسانی  .2

2-1. PB1, PB3: عنهوان  مبنی بر سقهش معلهم در جامعهه بهه     (العالیلهظمو) بنابر فرمایش مقام معظم رهبری

آمهوزش و   ای بهالا لازمهه  ی توان علمی و حرفهه پذیری و جذب افراد داراپیشرفت کشور، سخبه افسران سپا 

ههای  های دینهی و اخلاقهی توجهه بهه صهلاحیت     پرورش در دوران کنوسی است. ضمن توجه به صلاحیت

   ای بایو مورد توجه قرار گیرد.حرفه

2-2. PC1, PC2،PD1, PD2, PE1, احهو   آموزش و پرورش و تنگهه  نوان قلب تپنو عشگا  فرهنگیان به: داس

سظام که مسئولیت تربیت معلم برای آموزش و پرورش را برعهو  دارد، بایو ضمن ارتقای کمی و کیفهی ایهن   

ا ته  رار گیهرد سیز مهو سظهر قه   این داسشگا  آموزش محور شون مأموریتفراینو ، داسشگا  در بخش جذب سیرو

 شهو معلمان براساس مأموریت آموزش و پرورش تربیت شوسو.  داس

2-3. PM3, Pd2, Pe1ها و سبود ظرفیهت  های آموزش و پرورش و بازسشسته شون آن: پیری جمعیت سیروی

روی آمهوزش و پهرورش اسهت.    سیروهای جوان، چالش جوی پهیش  یو توان کافی برای تربیت و جایگزین

دسبهال آن فرسهودگی،   سهال سهابقه خهومت شهو  و بهه      30یروههای بهالای   کهارگیری س به سبباین موضوع 

کارگیری سیهروی آموزشهی در بخهش اداری    دسبال دارد. همچنین بهکاهش کیفیت آموزشی را به ساکارآموی و

فرسودگی و ساکارآموی سیروها خواهو شوک لذا درگا  جهذب سیهروی آموزشهی و اداری بایهو تفکیهک       سبب

 شود.  
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2-4. PK2, PU1, PV2 رای وحوت رویهه در اجه   منظوربه: ضمن استفاد  از ظرفیت عظیم بخش خموصی

های آموزش و پرورش، سظارت بر کیفیت سیروی اسساسی موارس غیردولتهی امهری ضهروری اسهت.     سیاست

های مردمی وزارت آمهوزش و پهرورش و اعطهای مههوز     معاوست مشارکت ایهاد سازمان سظام معلمی ذیآ 

بهه جهذب    ،پارامترهای سنو تحول بنیادین آموزش و پرورش برای افراد و سیز موارس غیردولتهی  توریس با

گهذاری آمهوزش و پهرورش    سیرو از سازمان سظام معلمی یک ضرورت است. مسأله مهم دیگهر در سیاسهت  

در  هها وهها و عهوم ماسهوگاری آن   سارضهایتی سیر  سهبب مویریت پرداخت بخش خموصی است که سبود آن 

 شود.موزش میآ  حوز

2-5. PM2, PN1سامهه  شهودک امها کسهب گهواهی    و مهی تأکیای معلمی های اخیر بر صلاحیت حرفه: در سال

تحمهیآ معلمهین و    لکه بایو با ادامهه کنوک بمعلمی و آموزش کفایت امر را سمی ای در حوز صلاحیت حرفه

 ر دستور کار قرار دهنو.موت بروز شون معلمین را دموت و بلنوهای کوتا برگزاری دور 

 فراگيران  -3

3-1. PB2جاسبهه  ها ضمن توجه همهتحمیآ آن آموزان در طول دورتعوادهای داسش: کشف و شکوفایی اس

 کنو.ها جلوگیری میبعوی شون آنها، از تکهای آنبه تواسمنو

3-2. PH3 PJ2, PQ1, PY2,ههای آمهوزش   از مأموریت آموزان در راستای کسب عقآ معاش: تربیت داسش

موارس( برای ورود بهه بهازار کهار مهأموریتی     التحمیلان آموزش عمومی )سازی فارغو پرورش است. آماد 

است که سنو تحول به آموزش و پرورش محول کهرد  اسهت. در همهین راسهتا  آمهوزش و تواسمنوسهازی       

آ بایهو در دسهتور کهار آمهوزش و     مو در کنهار تحمهی  اآموزان در یک حرفه  با هوف کار و کسب درداسش

 پرورش قرار گیرد.  

3-3. PQ2, PQ3, PS1, PS3, PT1, PT2, PX3زیهاد پهس از پیهروزی اسقهلاب در      یهها رغهم تهلاش  : علی

راستای  ساخت موارس و ایهاد فضای آموزشی در تمام سقاط کشور متأسفاسه شاهو ایهن هسهتیم کهه رابهط     

تهرین  اقشار جامعه محق  سشو  است. سبود عوالت آموزشی مههم  رای همهب و پایوار آموزشی عمومی بمناس

افزایهی امکاسهات آموزشهی    علت این موضوع است. در این راستا توجه و اهتمام آموزش و پرورش بر کیفیت

 افزاری در مناط  مرزی و عشایری لازم است.  افزاری و سرماز حی  سخت

3-4. PE2, PF1, PF3, PG1, PG2, PG3 PH1, PJ3, Pe2,  ایراسهی در   -گیهری از فرهنهگ اسهلامی   : بههر

سهازی بهرای   دسبهال اسهطور   تألیف کتب درسی بالاخص کتب دوران ابتوایی. برخلاف سظهام سهلطه کهه بهه    

هها اسهت کهه هریهک     هها و فهمیهو   هایی همچهون حهههی  کودکان خود است کشور ما سرشار از اسطور 
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آمهوزان  وزان و فرزسوان ما باشنو. شناساسون و معرفهی ایهن افهراد سهتر  بهه داسهش      آمتواسنو الگوی داسشمی

 جای الگوبرداری از فرهنگ پوچ غربی بایو مورد توجه جوی آموزش و پرورش قرار گیرد.  به

3-5. PK1, PM1, PT3, PW1, Pcههای  های هماهنگ استاسی و کشوری و برگهزاری آزمهون  : حذف آزمون

دسبهال  سهوادی پنههان را بهه   ها شو  و به تبع آن بهی ت داخلی منهر به غیرواقعی شون ارزشیابیصورپایاسی به

اسهتاسی و کشهوری    -ایهای هماهنگ منطقههای آموزشی، برگزاری آزمونداشته استک لذا فعال کردن گرو 

 ی ضروری است.  لیتحم یهاهیدر تمام پا یابیارزش یسازکپارچهمنظور یبه

3-6. PA1, PY1, Pd1 آمهوزان و تربیهت سیهروی اسسهاسی و آینهو       شغلی داسهش  : هوایت تحمیلی در آینو

بخهش بهه   آمهوز و آگهاهی  کشور سقش اساسی داردک بنابراین هوایت تحمیلی بایو متناسهب بها تهوان داسهش    

هوفمنهو  هفتم تحمیلی صورت گیرد تها ارهربخش و    در ضمن هوایت تحمیلی بایو از پایهشو. ها باخاسواد 

 باشو.   

3-7. Pc2دارد تا ارزشهیابی سیهز یهک مقولهه فراینهوی باشهو، هرچنهو ایهن         : فراینوی بودن آموزش لازم می

ها با عنوان سمر  مستمر لحاظ شو  استک اما آسچه بایو مورد توجه قهرار گیهرد   ها و سیاستموضوع در برسامه

 است.  اجرای صحیح و غیرصوری ارزشیابی فراینوی )سمر  مستمر( 
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 هاب( پيشنهاد 
ن بهه  ضرورت شفافیت در تعواد سیروهای چهارسال آخر خومت در هر اسهتا  ،اسساسی یدر بخش سیرو .1

 .منظور جذب سیرو از طری  داسشگا  فرهنگیانتفکیک رشته به

و سظهارت و اجهرای دقیه  بهر آن توسهط       کارکنهان الکتروسیهک   ایهاد پروسو  ،آموزیشر بخش داسد .2

مشاور مورسه و توسعه دولت الکتروسیک و ایههاد آمهوزش و پهرورش هوشهمنو و ارائهه اطلاعهات       

آمهوزان، مورسهه و آمهوزش و    گیهری در توفیه  داسهش   ای سقش چشهم صورت لحظهآموزی بهداسش

 د.پرورش دار

بینهی در  های پراکنهوگی کهه دارای دقهت و واقهع    آمار برمبنای شاخص گزارشات، ارائه ر بخش ارائهد .3

افزایش کیفیت عملکردی آمهوزش و   سببهای مرکزی جای شاخصها است بهگیریراستای تممیم

   پرورش خواهو شو.

آمهوز  و طرح هر داسهش هر منطقه و آمایش سرزمینی و اجرای هوفمن بومزیستریزی متناسب با سامهرب .4

ههای کهار و سیهز    کنو. ایهاد هنرستانآموزان کمک شایاسی میمحور شون داسشبه مهارت ،یک مهارت

تربیهت   سببهای علم و فناوری ها با پارکهنرستان ها و ایهاد همکاری دو جاسبهدن آنبنیان کرداسش

رورش و تهأمین مهالی   ای آمهوزش و په  مهوزایی بهر  ابنیان و درهای داسشسیروی کار ماهر برای شرکت

تربیهت   دسبهال دارد و گهام مهثرری در راسهتای تحقه  سهاحت      عمومی کشور را بهه  مستقآ از بودجه

 سنو تحول آموزش و پرورش خواهو بود. ایاقتمادی و حرفه

منظهور  نو و با سابقه در مناط  محهروم بهه  شویقی برای حضور معلمین تواسمهای تکارگیری سیاستهب .5

 آموزان این مناط  از امکاسات مناط  برخوردار.  منوی داسشری عوالت آموزشی و بهر برقرا

از  جلهوگیری  و ،آمهوزش و پهرورش   عطای مهوز تأسیس موارس غیردولتی بهه افهراد دارای سهبقه   ا .6

 .  آموزش سازی آموزش در عرصهبا هوف تهاری ورود افراد

دههی و مهویریت   و سامان دهی سیروهای موارس غیردولتیذب و سامانمنظور جیهاد سظام معلمی بها .7

 پرداخت در سیروهای بخش خموصی.
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Presenting the Islamic-Iranian governance model of education 

 
Mohammad Mahdinejad Nouri1, Khalil Norouzi,2  Mohammad Hosein Kazemi 

Shoureiee3 

Abstract 

 

Education ministry, as the main responsible for public education in the country, 

is responsible for the education of the future generation and for students to 

achieve a good life in individual, family, social and global dimensions. 

Achieving the goals of the document on the fundamental transformation of 

education, in the position of the high-level document of education, requires a 

road map that is suitable for Iran's Islamic ecosystem and rich culture. In recent 

years, due to incorrect decision-making in education and training, under the 

shadow of misunderstanding of governance and imitation of western models, 

programs have fallen behind and the transformation document has not been 

implemented. By criticizing the Western model of governance known as good 

governance and introducing its liberal content, this research has introduced the 

Islamic-Iranian model of progress, which has a monotheistic nature. This model, 

while being compatible with the environment of our country, which is in 

accordance with the Iranianness and Islam of the people, guarantees the 

achievement of a virtuous life and happiness of the people in this world and the 

hereafter. . For this purpose, using grounded theory, it has collected, analyzed 

and explained the effective factors in order to improve the governance model in 

the education body of the Islamic Republic of Iran. The results of the research 

showed that within the framework of religious assumptions, 1. Self-evaluation 

and responsible accountability, 2. Effective role-playing and interaction of the 

education ministry 3. Obligation and trustworthiness, 4. Self-care and 

calculation, and 5. Honesty in actions and words at all levels are of the most 

important propositions to improve governance in the country's education 

system. Finally, the model of Islamic-Iranian governance of education is 

presented. 

 

Key words: Governance, Iranian Islamic model of progress, education, Islamic  

governance.  
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