
 

 

 

 

 قاسم حاج شهید فکری مکتب بر تأکید با مدیریتی خود الگوی طراحی

 انسانی منابع حاکمیت تحقق رویکرد با سلیمانی
 کریم اسکندری1، شادی عرفای جمشیدی2، شیدا عرفای جمشیدی3

 

 2/1402/ 14  :تاریخ پذیرش                                                                  17/11/1401: تاریخ دریافت
 

  دهیچک

با  یمانیحاج قاسم سل دیشه یبر مکتب فکر دیبا تأک یتیریخود مد یالگو یطراحپژوهش این هدف 

اسلام و  اهنگی از تیریمدخودرسیدن به این هدف ابعاد  منظوربهکه  است یمنابع انسان تیتحقق حاکم کردیرو

 هحیط در مطالعه، پژوهش مانی مورد بررسی قرار گرفت. روشسلی قاسم همچنین مکتب شهید حاجقرآن و 

ها و پژوهشپژوهش، متون، یادداشت هایداده. است مضمون تحلیل روش از استفاده با و کیفی هایپژوهش

 مکتب رب تأکید با تحقق حاکمیت منابع انسانی منظوربهی تیریخود مد طراحی الگوی ههای پیشین در زمین

مقوله  پنجمفهوم و  14کد )شاخص(،  153ها به شناسایی تحلیل داده. نتایج است سلیمانی قاسم شهید فکری

 با انیتحقق حاکمیت منابع انس منظوربهخودمدیریتی  طراحی الگویمنجر شد. با توجه به نتایج پژوهش ابعاد 

ی، روانی )خودشناسی، خودارزیاب -حیرو در پنج مقوله: مدیریت سلیمانی قاسم شهید فکری مکتب بر تأکید

 لامتجسمی و س جسمی، آراستگی جسمی )تحرک -فیزیکی خودکنترلی، خودباوری و قوه تفکر(، مدیریت

عتقادی ا -معنوی ارتباطی(، مدیریت هایویژگیباطنی و  هایویژگیشخصیتی ) -رفتاری جسمی(، مدیریت

صی( تخص فردی و توسعه خودآموزی )توسعه مدیریتاعتقادی( و  -معنوی اعتقادی و رفتار -معنوی )نگرش

 بندی شدند.تقسیم

                                                           
 .رانیتهران، ا نور،امیپ دانشگاه ،یدولت تیریمد گروه اریاستادنویسنده مسئول:  .1

Email: Skandarik@pnu.ac.ir  
 .رانی، تهران، انورامیپ دانشگاه ،یبازرگان تیریمد گروه .2

Email: Shadiofjamshidi@gmail.com  
 .رانی، تهران، انورامیاقتصاد، دانشگاه پگروه  .3

Email: Sheidajamshidii@gmail.com 

 یمتعال یحكمران فصلنامه

  1402بهار ، 13، شماره چهارمسال 

 34 تا 9 از صفحه ، پژوهشی مقاله

mailto:Shadiofjamshidi@gmail.com
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 مقدمه
 تا توان است لایق و مداکار فرماندهان و مدیران داشتن ها،حکومت اصلی هایدغدغه از یکی امروزه

 امام که ایگونهبه ،(14 :1399هولاسو، پوده و پاشایی)دهقانی دهند افزایش را دخو بالندگی و توسعه

 نداناتری و کارها اجرای بر شخص تواناترین را فرماندهی به مردم السلام( سزاوارترینعلی )علیه

 هوزح در که لیئمسا جمله از (.172البلاغه، خطبه )نهجداند می لئمسا فهم در خداوند فرمان به هاآن

هبری ر شده، موضوع پرداخته آن به بسیار غربی پردازاننظریه دیدگاه از سازمانی رهبری و مدیریت

 به نیز اسلام دین هایآموزه در است. دیگران رهبری و مدیریت بر آن تقدم و خود بر و مدیریت

 از شارسر ماسلا دین ،درواقع. است شده اشاره دیگران به پرداختن از پیش خود به پرداختن موضوع

 از قبل خود به پرداختن تقدم همچنین و خود به پرداختن آن وجودی که روح است هاییآموزه

...: ای کسانی که  کُم أَنفسَُکُمینَ آمَنوا عَلَیهَا الََّذیا أَی» آیه: به توانمی جمله آن از که است دیگران

اشاره کرد )عطائی  (105)سوره مائده، آیه « اید بر خود توجه کنید و مراقب خود باشیدایمان آورده

 هبر پای است نظامی اسلامی جمهوری اساسی، قانون مدو اصل مطابق .(98 :1399و همکاران، 

 ابیدستی برای است موظف ایران اسلامی جمهوری دولت اساسی، قانون نُه اصل براساس و معنویات

این  تحقق برای هستند موظف عالی رانمدی و گیرد کاربه را خود امکانات ههم مذکور اهداف به

 ،ارزشی ،اعتقادی هایزمینه در بالا هایرده مدیران کنند. ضعف اجرایی را خود مدیریتی سبک اهداف

 یجادا اسلامی نظام اهداف تحقق راستای در را مشکلات فراوانی تواندمی تخصصی دانش و فرهنگی

 زسویا مدیریتی مطلوب الگوی اتخاذ به بارها عالی(ال)مدظله اسلامی انقلاب رهبر دیگر سوی از. کند

)محمدظاهری،  اندکرده مطرح جامعه لئمسا راهکار حل را جهادی مدیریت و تأکید نظام لانؤمس

نه هاانسان آن در که است شایسته هایانسان بارز هایویژگی از یکی رو خودسازی،(. از این1399

 ش،خوی در را نیکو اخلاق و سجایا بلکه ؛پردازندمی ارزهمب به خویش نفس اخلاقی رذایل با تنها

 فرموده چنین بندگان، ترینداشتنی دوست و بهترین هالسلام( دربار)علیه علی حضرت. کنندمی تقویت

 در را او خدا که است ایبنده خدا، نزد بنده ترینمحبوب و بهترین همانا خدا، بندگان ای: »است

 ت،خداس از ترس او رویین لباس و اندوه او زیرین هجام که کسی است؛ داده یاری نفس، با پیکار

 هادشواری و هادوری و آمده فراهم او روزی برای لازم وسایل و شده روشن قلبش در هدایت چراغ

 خدا یاد به همواره ،ستهنگری چشم دل با را دنیا هایحقیقت. است ساخته آسان و نزدیک خود بر را

فراهانی، گرکانی و واشقانی)قریب «(87البلاغه، خطبه )نهج است داده انجام فراوان ،نیکو اعمال و بوده
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 و 56 ، آیهکهف ؛100 ، آیهاسراء) دارد بالقوه را کمالات ههم انسان کریم، قرآن نظر از .(28 :1393 

 تنخویش معمار و سازنده باید که اوست خود این و فعلیت برساند به را هاآن باید و (19 ، آیهمعارج

 هدایت اسلامی، فرهنگی مدیریت اهداف از یکی آنجاکه از .(6 :1393باشد )رضائیان و همکاران، 

 ابزار و هدف که است نیاز مدیرانی به هدف، این به رسیدن برای است، سعادت سوی به هاانسان

 از صحیح مدیریت»: فرمایندمی بارهاین در( ره) مطهری شهید. بشناسند خوب را آن به رسیدن

و آله  هیالله علی)صل خدا رسول که آنچنان «.سازدمی را هاملت نیترقوی دنیا، هایملت ترینضعیف

با  (.22 :1392 همکاران، و فرزندی در ،1388 مطهری،)است  رهبری معجزه این ،کرد عملو سلم( 

ای ردان بزرگ در راستتوجه به اهمیت موضوع خودمدیریتی در اسلام و قرآن و نظر به الگوگیری از م

 امام شناخت و درک هر چه بهتر آن و فرمایش حضرت منظوربهشناخت بهتر مبحث خودمدیریتی 

 به نکنیم؛ نگاه فرد یک به چشم قاسم حاج شهید به»سلیمانی:  شهید العالی( درباه ای )مدظلخامنه

 تهران، جمعه نماز هایخطبه) کنیم نگاه آموزدرس مدرسه یک و راه یک مکتب، یک چشم

خود  یالگو یطراح( و نبود پژوهشی که 14 :1399هولاسو، پوده و پاشایی)دهقانی «(27/10/1398

 یمنابع انسان تیتحقق حاکم کردیبا رو یمانیحاج قاسم سل دیشه یبر مکتب فکر دیبا تأک یتیریمد

عاد خودمدیریتی تا اب استرو انجام پژوهش در این زمینه ضروری مورد بررسی قرار دهد از این

میت تحقق حاک منظوربهخودمدیریتی  طراحی الگویتحقق حاکمیت منابع انسانی جهت  منظوربه

پژوهش  ،نابراینب ؛مورد بررسی قرار گیرد سلیمانی قاسم شهید فکری مکتب بر تأکید با منابع انسانی

 دیا تأکبدمدیریتی خو الگویهای حاضر با استفاده از روش تحلیل مضمون سعی در شناسایی مؤلفه

 دارد.  یمنابع انسان تیتحقق حاکم کردیبا رو یمانیحاج قاسم سل دیشه یبر مکتب فکر

  مبانی نظری

 یشناسپیشینه

در  شتنات مدیریت برخویموضوع هحیطدر  انجام گرفتهتحقیقات  مبنایبر پژوهش حاضر  هپیشین

 :باشدمیمتون اسلامی قرآن و  ،اسلام
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 (تحقیق هاییافته: منبع) پژوهش تجربی مبانی(. 1) جدول

نام و نام 

 خانوادگی
 هایافته عنوان

دظاهری ممح

(1399) 

 مدیریتی الگوی هارائ

 برای انقلاب تراز در

عالی  مدیران

 اسلامی جمهوری

 کسب بر مبتنی انایر

 دشهید سپهب مدیریتی

 سلیمانی قاسم

 هایزمینه چهارم، سطح در مضمون اثرگذارترین عنوانبه اعتقادی مبانی

 در سیاسی و اقتصادی فرهنگی سیاسی هایمشی سوم، در سطح فردی

 الگوی در اثرپذیرترین مضمون عنوانبه شغلی هایزمینه و دوم سطح

 از عالی مدیران شودمی پیشنهاد. گرفت قرار اول سطح در پیشنهادی

 و مسئولان بین آفرینیوحدت ،انقلابی هروحی همچون هاییویژگی

 .بپذیرند بیشتری تأثیر شهید این پذیریمسئولیت

علائی و همکاران 

(1399) 

خود  الگوی طراحی

 دیدگاه از رهبری

 کریم قرآن

 نیازهایپیش هبری،خودر اصلی مفهوم هدست چهار در فراگیر هایمضمون

طبقه رهبریخود نتایج و رهبریهای خودروش و راهبردها رهبری،خود

 ارزیابی عالی مضمون پنج خودرهبری، اصلی مفهوم بخش در. شد بندی

 فظح و خود مستمر بهبود خود، کشیدن چالش به خود، به دهیانگیزه خود،

 هفت هبری،خود ر نیازهایپیش بخش در. شد شناسایی خود کنترل و

 شناخت خدا، با ارتباط و شناخت خود، با ارتباط و شناخت عالی مضمون

 مؤثر، درونی عوامل ادراکی، هایورودی سازیفعال دشمنان، و مخالفان

 بخش در. گردید تبیین خودرهبری ضرورت درک و مؤثر بیرونی عوامل

 ی،رفتار ذهنی، راهبردهای عالی مضمون چهار خودرهبری، روش و راهبرد

 ،رهبرینتایج خود بخش در درنهایت و شناسایی یاخلاق و رفتاری -ذهنی

 اخرویدنیوی نتایج و اخروی نتایج ی،ودنی نتایج عالی مضمون سه

 شد. تبیین و شناسایی

پورمجرب و 

 (1399همکاران )

 هایمؤلفه شناسایی

 اخلاقی از سازمان

نهج و قرآن دیدگاه

 البلاغه

شایسته هدهندسازمان هایمضمون شامل سازمانی فراگیر عوامل مضمون

 از حصحی مشارکتی، استفاده گیریتصمیم اخلاقی، اصول آموزش سالاری،

 نظام ایجاد پذیری،بینیپیش سازمانی، عدالت اعتدال، رعایت سازمانی، منابع

 هتوج مورد را نظارتی واحدهای ایجاد و عملکرد اساستنبیه بر و تشویق

 رفتار هدهندهای سازمانمضمون انسانی، هایمؤلفه و است داده قرار

 حفظ اخلاقی، عملکرد آمرانه، رفتارهای از پرهیز سازمانی، شهروندی

 دهاستفاسوء نفس، عزت حفظ افراد، خصوصی رعایت حریم افراد، احترام

 .دارد مد نظر را مقام و پست از نکردن
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نام و نام 

 خانوادگی
 هایافته عنوان

پوده و دهقانی

هولاسو پاشایی

(1399) 

 الگوی تدوین

 قاسم شهید فرماندهی

 سلیمانی

، «یرفتار و فردی»، «ارزشی و معنوی»بعُد  پنج در والامقام شهید مکتب این

 دش مشخص ،«یرگذاری )عملکردی(ثتأ»و « نظامی»، «مدیریتی و فرماندهی»

« تپیامد و شهاد»سلیمانی،  مکتب پیامد که شد گرفته نتیجه درنهایت و

 است.

محمدی و 

 (1399همکاران )

 رب مبتنی مدیریتی

 راهبرد البلاغه،نهج

 اجرای فرهنگی

 پیشرفت الگوی

 وردم عملی اخلاق و رفتار و نفس تربیت نفس، کنترل بخش اساسی سه

 راههمبه نظری خود مدیریتی الگوی درنهایت است گرفته قرار شناسایی

 است. شده ارائه بخش هر راهکارهای

 (1398نیا )مقدم

 و ویتمعن بین هرابط

 بین در مدیریتیخود

 مقدس دفاع جانبازان

 سمنان استان

 دار، احساسمعنی کار :شامل میلیمن تئوری در معنویت هایمؤلفه

 :های خودمدیریتی شاملچنین مؤلفهارزش و هم و همسویی همبستگی

آمیز، تعیین هدف شخصی، گفتگو با خود، تعیین تجسم عملکرد موفقت

ن، های طبیعی، کمک به خویشت، تمرکز بر پاداشخودتشویقی، خودتنبیهی

ماری وتحلیل آکه نتایج تجزیه استخودنگری  و ارزیابی باورها و فرضیات

 دارد. وجود و خودمدیریتی معنویت بین مثبتی هرابط دهدنشان می

 صناعی و شیخ

کندلوسی  الاسلامی

(1397) 

 تفکر یدستاوردها

 رویکرد با اسلامی

 مدیریت در دمننظام

و  هی علالله ی)صلپیامبر  سنت کریم، قرآن از گرفتن الهام با اسلامی نگرش

 ذهنیفرا و یمعنو مدیریت در( السلامعلیه)معصومین  سیره و آله و سلم(

 این. نمایدمی توجه هاپدیده و امور بین ارتباط به تعاملی صورت به و بوده

 در اهنگرش ترینمداکار از یکی عنوانبه را مندنظام تفکر تواندمی نگرش

 .نماید ها معرفیسازمان مدیریت هزمین

زاده و پیریترک

 (1395نژاد )

 از رفتار هساد قواعد

 کریم قرآن نگاه

 هسور موردی همطالع)

 در کاربست :(بقره

 مدیریت و سازمان

 هت، قاعدیهدا هقاعد شرحبه ساده یرفتار هقاعد هشت به نگارندگان

 پاداش، هقاعد رحمت، هقاعد ،یزیستظلم هقاعد مجازات، هقاعد ،یرویپ

 یاله دستورات تیتابع و نیقوان وضع هقاعد و یو قدردان سپاس هقاعد

 انیب به ه،یآ هر در نهفته نیمضام یریکارگبه با ت،ینها در. افتندی دست

 تواندیم ن پژوهشیا. شد پرداخته هاسازمان در هاآن یکاربرد یهادلالت

دن ش یاسلام یراستا در یمؤثر نقش موجود، ینظر دانش هتوسع بر افزون

 د.ینما فایا کشور یبوم یفضا با یسازهمگون و هاسازمان

موسوی و رضوی

 (1394دوست )

 خود راهکارهای

 در انسان مدیریتی

 به ابیدستی منظوربه مدیریت زندگی و ریزیبرنامه مدیریتی خود از مقصود

 ورزش، فعالیت، و کار نظیر مصادیقی اسلام در. است خود خلقت هدف
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نام و نام 

 خانوادگی
 هایافته عنوان

 نگاه از فردی زندگی

 روایات و قرآن

 مداکار و صحیح مدیریت وری وبهره به دستیابی منظوربه ...و مسافرت

 .است شده سفارش زمان

گرکانی و قریب

فراهانی واشقانی 

(1393) 

 بانیم تطبیقی بررسی

 در خودمدیریتی

 و مدیریت ادبیات

 یدکأت با اسلامی متون

 البلاغه نهج بر

 هپایبر و نانسا طبیعت از بینانهخوش نظر بر تأکید با خودمدیریتی معیارهای

 یانب بالغ انسان خصوص در مدیریت نوین و کلاسیک هاینظریه ترینکامل

 یتشخص به فرد چنانچه که گردید عنوان همبه متصل هزنجیر یک در و شد

 ب،مطلو و نگرش خودانگیزشی از استفاده با و برسد بالغ و خودشکوفا

 هب قادر درونی یادگیری بر تکیه با و برگزیند را ارزشی نظام برترین

 فردی رفتار بعد از است توانسته ،درواقع ،گردد شهودی گیریتصمیم

 ایجاد ساززمینه و نماید تقویت خود در را مدیریتی ودخ هایمکانیزم

 کاریزماتیک، قدرت همچون گروهی رفتار در مؤثر خودمدیریتی رهایمتغی

 هایتدرن که گردد اخلاقی سیاسی رفتار یادگیری و خودیابی فرهنگ ایجاد

 .نماید هدایت اصیل رهبری سویبه را فرد تواندمی

رضائیان و 

 (1393همکاران )

 مدیریتِ عملی ویالگ

 رب خویشتن؛ مبتنی

 حدیث چهل کتاب

خمینی  امام حضرت

 (الله علیه رحمه)

 و است انسان ملکی ساحت به ناظر اول،: است سطح دو دارای خویشتن، مدیریت

 ملکوتی ساحت به دوم. دارد تلازم رفتار، و اعمال اصلاح و ظاهری قوای هادار با

 ملکات اصلاح و غضطیه و شهویه واهمه، گانههس قوای هادار با و مربوط انسان

 از است عبارت اول سطح در خویشتن مدیریت راهکارهای. است متلازم نفسانی،

 دوم سطح بردهایهرا و راهکارها و تذکر و محاسبه مراقبه، مشارطه، عزم، تفکر،

 شامل خود که نفسانی ملکات اصلاح و موازنه خیال، حفظ از است عبارت

 شود.می عملی و لمیع راهکار

فرزندی و همکاران 

(1392) 

های بررسی توانایی

 هایمدیریتی ویژگی

فردی مورد نیاز 

مدیران فرهنگی 

مطالعه موردی: »

الله محلاتی شهید آیت

 (الله علیه رحمه)

 تخصصی،علمی یهاتوانایی از که تر هستندموفق مدیرانی فرهنگ هدر حوز

 یفرد یهاویژگی و ذهنی -یفکر و یکیفیز -جسمی روانی، -روحی

 و (صالح عمل و عبودیت و شخصیتی و یفکر اخلاقی، یهاویژگی شامل)

 عمل و بصیرت ،یمحورولایت و یمدارولایت شامل) مکتبی یهاویژگی

 .باشند برخوردار یبالاتر( عاشورایی و یجهاد روحیه و انقلابی

زاده و رضایی

 (1390همکاران )

خودمدیریتی  هیسمقا

مدیران نظام اداری 

ا آن ب هکشور و مقایس

 ازیامت زئحا بیترت به یفرهنگ و یاجتماع یخدمات هحوز دو در رانیمد

 عمل و تین یهااخصش هنیزم در. اندشده یتیریخودمد کمتر و شتریب

 یتیریخودمد ها،شاخص ریسا به نسبت عبادت و یحس فوق درک ،خالص
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نام و نام 

 خانوادگی
 هایافته عنوان

خودمدیریتی حضرت 

 رحمهامام خمینی )

 (الله علیه

 هنیزمدر و دارد امام حضرت یتیریخودمد با یشتریب تفاوت رانیمد

 قیشوت و پاداش انتظار عدم نده،یآ ینیبشیپ ،یمعنو تجربه یهارشاخصیز

 تنسب یمعنو مانز و گرانیانتقادات د و اتیشکا به دادن گوش گران،ید از

 خود با یشتریب تفاوت رانیمد یتیریمدخود ها،شاخصریز ریسا به

 .دارد امام حضرت یتیریمد

زاده توانایی و سلیم

(1389) 

تمثب ریتأث بررسی

 دگاهید از شییاند

 ثیو حد قرآن

 نآ بروز در و شی بودهیاندمثبت سازنهیزم که دارد وجود متعددی عوامل

ا هانسان شییاندمثبت مانع که دارند وجود عواملی نیهمچن. مؤثر هستند

 عوامل ای و کرده بروز انسان وجود درون از توانندمی عوامل نیا. شوندمی

 را مثبت نگرش ییراهکارها با تواندمی انسان گرید سوی باشند. از خارجی

 و میکر قرآن اتیآ. ردبردا گام تیموفق سویبه و نموده تیتقو خود در

 د.ینماد میییتأ را نگرش نوع نیا( السلامعلیه) تیب اهل سخنان

پناه و یزدان

 (1389همکاران )

بازشناسی ابعاد 

 رهبرانرفتاری 

، با برداشت از بزرگ

های ویژگی

مدیریتی حضرت خود

 رحمهامام خمینی )

 (الله علیه

 خالص، عمل و نیت نظم،: نظیر هاییشاخص ایشان، رفتارهای مجموعه در

 ورزش، مناسب، غذایی رژیم مناسب، ظاهر زیستی،ساده امیال، کنترل

 مشاهده مطلوب کاملاً سطح در جسمی قوای دیتجد و بیماری مدیریت

 .است شده

 یشناسمفهوم

 شود؛می بنا آن روی بر مدیریت هایمهارت سایر که است اساسی سنگ 1خودمدیریتی خودمدیریتی:

 دیگران، هادار و شناخت و شخصیبین هایمهارت همقدم شخصی،درون هایمهارت: دیگر عبارت به

 رویکردهای از خویشتن بر مدیریت .(1389پناه و همکاران، )یزدان است خود هادار و شناخت مستلزم

 مدیریت و تن، خودکنترلیخویش رهبری خودمدیریتی، مشابه اصطلاحات با که است مدیریتی نوین

 ایتهرشمیان هحوز یک که علمی هاین حوز .است گرفته قرار توجه مورد پژوهشگران توسط خود بر

 ساساتاح ،افکار یعنی های درونیجنبه کنترل مانند مختلف هایجنبه از است مدیریت و روانشناسی

 است بارتع خویشتن بر است. مدیریت گرفته قرار توجه مورد فردی رفتار یعنی بیرونی هایجنبه و

                                                           
1. Self Management 
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 زا که های مختلفموقعیت در و افراد برابر در احساسات و هیجانی هایواکنش هدایت و کنترل از

است.  یشخو رفتار کنترل و آگاهیخود به وابسته که بوده مؤثر و مثبت واکنش به قادر طریق این

 است تهگرف قرار توجه مورد خویشتن بر ریتمدی برای روانشناسان سوی از نیز متفاوتی راهکارهای

ی )محمد کرد اشاره خودتشویقی و خودتنبیهی خود، با قرارداد گذاری،هدف به توانجمله می از که

 انندم مختلفی عناوین از خویشتن مدیریت هزمین در مدیریت پردازاننظریه .(361 :1399و همکاران، 

ی رویکردهای و اندکرده استفاده... و خویشتن رهبری کنترلی،خود خودمدیریتی، مدیریت درونی،

وجه تبیرونی  هایجنبه بر برخی. اندداده قرار توجه مورد را متفاوتی «خود» و تمرکز رفتار، مانند

)رضائیان و همکاران،  اندپرداخته احساسات و افکار مانند تریدرونی هایجنبه به برخی و کرده

1393: 6). 

 قرار تفادهاس مورد مفهوم این تعریف در دیریتی برخی رویکردهاخودم هزمین در تحقیقات شگستر با

 :است کرده هئارا زیر صورتبه کلی هدست پنج در را رویکردها این (1386زاده )ییرضا که گرفت
 (361 :1399 همكاران، و محمدی) خود بر مدیریت تعاریف در مختلف رویكردهای(. 2) جدول

 مفهوم خودمدیریتی پردازاننظریه رویكرد ردیف

 آن در تغییر ایجاد و خود رفتار کنترل جوکیوس استیرز، لوتانز، رفتارگرا 1

 خود احساسات و افکار از مؤثر هاستفاد و شناخت یسبن گردن، رابینز، تی، دین گرادرون 2

 ودخ وجودی مختلف ابعاد در تکامل و ییرتغ تعادل ایجاد دراکر بروس، مانز، و سیمز گرادرون -رفتارگرا 3

 خود زندگی و خود ابعاد تمام برای ریزیبرنامه کوک فیرون، کاوالری، نگرجامع 4

 زادهرضایی گراکلیت 5
 تمام زا بهینه هاستفاد و شناخت منظوربه خود رفتار کنترل

 خود وجودی ابعاد هکلی و نیروها

 این و فعلیت برساند به را هاآن باید و دارد بالقوه را کمالات همه سانان کریم، قرآن نظر از طرفی از

 .(19 آیه معارج ،56 آیه کهف ،100 آیه اسراء) باشد خویشتن معمار و سازنده باید اوست که خود

 لعوام تأثیر تحت مجبور و صددرصد و دارد اراده و عقل است، انسان که جهتآن از انسان همچنین،

گیرد. دستیابی به می تصمیم خود هدربار که ستاو خود درنهایت بلکه گیرد؛نمی رارق خارجی

 اهریظ قوای صحیح« مدیریت»کمال، بدون  به دستیابی و تعالی رشد، قبیل از الهی و عالی« اهداف»

به مدیران برای کهآن از پیش« مدیریت خویشتن»این توضیح  با. نیست ممکن انسانی خودِ باطنی و

ت ضرورت اس خود، خودی به افراد ههم برای دباش مطرح بیرونی اساسی مدیریت شرطپیش عنوان
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 السلام( کهاز دیدگاه امام علی )علیه مناسب های(. برخی از ویژگی6 :1393)رضائیان و همکاران،  

 :از تندعبار است اسلامی مدیر یک منزلت و شأن در

 ؛(56 و 12 نامه البلاغه،نهج) باشد متقی و ترسخدا دانسته، خدا هبند را خود مدیر -

 ؛(56 نامه البلاغه،نهج) کند تزکیه نفسانی هایخواهش و شهوات از را خو نفس باید مدیر -

 غه،البلانهج) دهد ترجیح خواص منافع بر را عوام منافع و بوده حق در رومیانه عادل، باید مدیر -

 ؛(53 نامه

 البلاغه،هجن) باشد نشینهم گویانراست با و گذاشته تفاوت بدکار و نیکوکار بین باید مدیر -

 ؛(53 نامه

 ؛(53 نامه البلاغه،نهج)باشد  خدا دین گریاری زبان و دست دل، اب مدیر -

 ؛(9 حکمت البلاغه،نهج) باشد نیکو و رفتار خوش مهربان، مردم، با باید مدیر -

 ختگیرس زورگویان مقابل در و بوده بردبار و کردار درست گفتار،استر پندپذیر، باید مدیر -

 ؛(458 حکمت ،206 حکمت ،53 نامه البلاغه،نهج)باشد 

 ؛(53 نامه البلاغه،نهج) باشد داشته دقیق نظارت کارگزاران کار بر باید مدیر -

 البلاغه،نهج) نماید لعم آزمون و تجربه اساسبر کارگزاران کارگماریبه و گزینش در باید مدیر -

 ؛(53 نامه

 ؛(53 نامه البلاغه،نهج) بگمارد صالح افراد بازرسی برای و داشته بازرسی امور از باید مدیر -

 خطبه ،53 نامه البلاغه،نهج) نیندازد فردا به را امروز کار و باشد داشته ریزیبرنامه باید مدیر -

 ؛(76

 .(1395)رهبری،  ؛(53 نامه البلاغه،جنه) باشد داشته عهد به وفای باید مدیر -

نقش  یمنابع انسان یکارکرد اصل یشرکا در اجرا ه، همیمنابع انسان یدر حکمران حاکمیت منابع انسانی:

. شودیم خارج از سازمان واگذار یبه واحدها یسپاربرونق یاز طر یفرع کارهایاز  یدارند و برخ

لکه ب ست؛ین یواحد منابع انسان ه، فقط بر عهدیمنابع انسان یاجرا تیلؤروزه مسن اساس، امیبر ا

و  افراد ن جامعه، متشکل ازی. اهستند آن ریدرگ زین یسازمانو برون یسازماندرون ترعیوس هجامع

ن یا وارد دیبا یمنابع انسان یهایاران صف و هم حرفهیرا هم مدیسراسر سازمان است؛ ز یواحدها

 یهابرنامه یها در اجراگروه هتوجه به شراکت دادن هم با یمنابع انسان تیحاکم شراکت شوند.
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-ارزش تیریمد یو نوع سازدیتوانمند م یریگمیتصم یرا برا یان منابع انسانی، مجریمنابع انسان

 رانی، کارکنان، مدیران عالیمد انیم اعتماد را در سطح نیکند. همچنیت میمحور را در سازمان تقو

تحقق این  منظوربه .(53 :1394وند و همکاران، )فرج بخشدیبهبود م یصف و فعالان منابع انسان

 افزایی و مشارکتکه بتوانند هم استامر، یکی از موضوعات بسیار مهم، مدیریت خویشتن افراد 

ممکن سازند. تحقیق حاضر بُعدی از منابع انسانی جمعی را در سازمان جهت تحقق اهداف سازمانی 

دهد که توجه به ابعاد استخراجی این الگو منجر به مستقر در سازمان را مورد بررسی قرار می

 گردد.توانمندسازی منابع انسانی و بسترسازی تحقق حاکمیت منابع انسانی می

 جهان و نسانا تفسیر به که است انسان رباو و بینیجهان همجموع مکتب مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی:

 و برطرف بینیجهان به را انسان نیاز سازد؛می معین و مشخص را انسانی هنجارهای پردازد؛می

 متدین شخصیتی سلیمانی شهید .کندمی هئارا زیستن چگونه و زیستن برای ارزشی نظام درنهایت

 دمآبیتجد به اما بودند؛ مبتکر و نواندیش صیتینبود. ایشان شخ آلوده تحجرآمیز افکار به اما داشت؛

 سلیمانی شهید به نسبت العالی()مدظله ایخامنه حضرت امام بیانات در که طورهمان و نبود آلوده

 کردند یمعرف« مکتب امام خمینی )ره(»و  «اسلام» هیافت تربیت را سلیمانی شهید له معظم شد، بیان

 فرد یک چشم به قاسم حاج شهید به»و فرمودند:  کردند معرفی مکتب کهبل فرد، از فراتر را ایشان و

 هجمع نماز هایخطبه) کنیم نگاه آموزدرس هیک مدرس و راه یک مکتب، یک چشم به نکنیم؛ نگاه

 شهید هایشایستگی از برخی .(19 :1399هولاسو، پوده و پاشایی)دهقانی« (27/10/1398 تهران،

 مبارزه اول مرد و ایران اسلامی پاسداران جمهوری سپاه قدس نیروی هفرماند وانعنبه سلیمانی سپهبد

 قم مردم با دیدار در رهبری معظم مقام بیانات در آسیا غرب همنطق در المللبین تروریسم با

 دل هب شجاعت با عمر پایان تا دفاع مقدس از حاج قاسم»است:  شده تبیین خوبیبه (18/10/1398)

 در کهبل نظامی میدان در تنهانه و کردعمل می منطق و فکر و تدبیر با حال عین در اما فت؛رمی خطر

 که ودب تأثیرگذار و منطقی کننده،قانع و سخنانش داشت توأمان تدبیر و شجاعت هم سیاست میدان

 و زبح لاه داخلی لئمسا در. امگفته سیاسی هعرص در فعال دوستان به بارها را واقعیت این بنده

 و بود ماما مبارک و نورانی خط به پایبند انقلابی و شدتبه اما نبود؛ هابندیتقسیم گونهاین و جناح

 سعی برخی و بود انقلاب در ذوب حاج قاسم واقعاً. بود او جدی قرمز خط گری،انقلابی و انقلاب

 .(27 :1399)محمدظاهری، « .کنند کمرنگ را هاواقعیت این که نکنند
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 نآ پرتو در که است یمانیسل دیشه یتیهو گفتمان یمرکز دال راه خدا در جهاد و از طرفی اخلاص 

 دیشه آن یتیهو واژگان دمانیچ در یبعد شاخص همنزل به زین یمانیسل قاسم حاج یمدارتیولا

 همچون ینمایسل قاسم حاج یخصش یهایژگیو رندگان؛یگمیتصم هشیاند یمبان بعد در .شودیم معنا

 ریتدب با بودن، جوان شجاعت، :جمله از شدند سازخیتار مقدس دوران دفاع در که یفرماندهان گرید

 نیا رب حاکم روح ثیح از. داشت ییسزابه مراحل سهم نیا تیموفق در آنان بودن ستهیشا و بودن

 همنزل به انقلاب رهبر و به امام کامل اعتماد و تیتبع در یریاپذنیخستگ اقدام، با همراه توکل ندیافر

 یتلق نیا اساسبر یریناپذشکست به مانیا و ییگرافیتکل فرماندهان، بودن ییخدا قوا، کل هفرماند

 ننس زا نانیاطم شان،یا به کامل اعتقاد اساس بر زین و است حسن دو هر دشمن کشتن ای شهادت که

 یطراح در نمادها در آن ظهور و دنیجنگ هویش در یمحورمانیا ،یاسلام دیعقا از با الهام یاله

 شارکتم خصوصبه و میتصم هیاول شناخت دهنده،جهت و کنندهاقناع یپردازدهیا بهبود، ماتیتصم

غافل اصل تیرعا یریمگیتصم ندیافر در ستاد و فرماندهان اقناع و ترنییپا مراتب یروهاین دادن

 روهاین رگید دادن جهت رشد در یتعامل طرفه دو ندیافر و یریمگیتصم در متداخل یندهایافر ،یریگ

، )مجیدی شدیم تیرعا دشمن قیدق شناخت و یخود یروهاین امکانات از قیدق و نهیبه هاستفاد و

1399). 

 تحقیق روش
حاج  دیهش یبر مکتب فکر دیبا تأک یتیریمدخود یالگو ابعاد بررسی منظوربهدر پژوهش حاضر 

گردآوری ی ااساس روش کتابخانهبراطلاعات ی منابع انسان تیتحقق حاکم کردیبا رو یمانیقاسم سل

 کارامد و ادهس یهاروش از استفاده شده است. یکی 1مضمون تحلیلها از روش و برای تحلیل داده

 یهایلدر تحل کمشتر و عام یهامهارت از یکی مضمون، است. تحلیل مضمون تحلیل کیفی، تحلیل

 یهاداده در موجود یالگوها گزارش و تحلیل شناخت، یبرا روشی مضمون، است. تحلیل کیفی

 به ار و متنوع راکندهپ یهاداده و است متنی یهاداده تحلیل یبرا ییندافر روش، این. است کیفی

 بلکه ؛نیست خاصی کیفی روش صرفاً کند. تحلیل مضمون،می تبدیل تفصیلی و غنی هاییداده

 :1390)عابدی جعفری و همکاران،  رود کاربه کیفی یهااکثر روش در تواندمی که است ییندافر

ی، متن هایداده از اعم بگیرد، ارقر ارزیابی مورد مضمون تحلیل روش با تواندمی که هاییداده .(159

د رویکر در هم ها،داده تفسیر برای مضمون تحلیل. است شده متنی ایمشاهده هایداده و هامصاحبه

                                                           
1. Thematic Analysis 
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که  کرد تعریف گونهاین را مضمون تحلیل تواندارد. می کاربرد قیاسی، رویکرد در هم و استقرایی

 ارک حداقل مضمون تحلیل در «.دادمیان در الگوهایی و گزارش تشریح شناخت، برای است روشی»

 چندهر است؛ شدهغنی هایتفصیل به پژوهش هایداده از ایتوصیف مجموعه و بخشیدن سازمان

بنابراین در این پژوهش  .(24 :1399هولاسو، پوده و پاشایی)دهقانی رودمی فراتر هم این از یگاه

ها، رانیسلیمانی از سخن قاسم حاج شهید فکری مکتب بر کیدتأ با خودمدیریتی طراحی الگوی منظوربه

ها و مقالات موجود پیرامون موضوع خودمدیریتی در اسلام و قرآن و مکتب شهید ها، مصاحبهیادداشت

 ( ارائه شده است.3جمالی در جدول )صورت اسلیمانی استفاده شده است که به قاسم حاج

 مقام والا شهید به آن معقولات که مدیریتی خود الگوی به نرسید برای محقق است؛ توضیح به لازم

 کنندهوصیفت معتبر و دسترس در منابع همطالع به اقدام ابتدا شود،می داده نسبت سلیمانی قاسم حاج

 دیگر نابعم به اولیه، باز کدهای استخراج با و کرده سلیمانی قاسم حاج شهید شخصیت و هایویژگی

 که را مقولاتی تا است داده قرار مکرر بازبینی مورد و مراجعه است شده ردهآو( 7) جدول در که

 در اردد سلیمانی قاسم حاج شهید شخصیت و هایویژگی از استخراجی کدهای با بیشتری تناسب

 خبرگان از نفر 10 اختیار در شده شناسایی مقولات بیشتر، اطمینان برای درنهایت. بمانند باقی الگو

 قرار ررسیب مورد تحقیق هدف به دستیابی میزان نگاه از اعتبارسنجی منظوربه مقولات و تگرف قرار

  .است شده داده توضیح هدف این به رسیدن مراحل ادامه در. گرفت

 (تحقیق هاییافته: منبع) بررسی مورد اسناد از برخی(. 3) جدول

 توضیحات منبع ردیف

 (1394دوست )موسوی و رضوی 1
(، 21(، )سوره روم، آیه 21(، )سوره روم، آیه 23ء، آیه )سوره اسرا

 (9(،  )سوره نبأ، آیه 11)سوره انعام، آیه 

 (52(، )سوره بقره، آیه 177(، )سوره بقره، آیه 114)سوره بقره، آیه  (1395نژاد )زاده و پیرویترک 2

 (1399ی و همکاران، )یعطا 3
(، 58(، )سوره بقره، آیه 32(، )سوره بقره، آیه 19)سوره بقره، آیه 

 (102(، )سوره بقره، آیه 59)سوره بقره، آیه 

 (19(، )سوره لقمان، آیه 18(، )سوره لقمان، آیه 17)سوره لقمان، آیه  (1399پورمجرب و پورعزت ) 4

 بکرابی بنمحمد السلام( بهامام علی )علیه 27 نامه (1398عبدالملکی ) 5

 (50 حکمت؛)، (48 حکمت؛) (1399پورمجرب و پورعزت ) 6

 (الله علیه رحمهدر توصیف حضرت امام خمینی ) (1389پناه )یزدان 7

 در باب شهید حاج قاسم سلیمانی  (1398عبدالملکی ) 8
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 توضیحات منبع ردیف

 (1399محمدظاهری )

 - (1399)الاسلام شیرازی حجت 9

10 

 (1399پوده و پاشایی هولاسو )دهقانی

 (18/10/1398مقام معظم رهبری ) بیانات

 سلیمانی شهید قاسم سیاسی - الهی وصیتنامه 11

 اسلامی مذاهب دانشگاه رضایی در الاسلامحجت سخنرانی 12

13 
 اهعترت دانشگ و قرآن رئیس پژوهشکده تاشطالب سخنان عبدالمجید

 اسلامی آزاد

  قیتحق یهاافتهیو  هاداده تحلیل و تجزیه  
ها استفاده شده پژوهش حاضر از روش تحلیل مضمون برای تحلیل دادهطور که عنوان شد، در همان

 ( آورده شده است.1که در شکل ) استاست که دارای سه مرحله و شش گام 

 

 

 

 

 
 مضامین هشبك تحلیل و مضمون تحلیل گامبهگام یندافر (.1) شكل

یه و تحلیل متن وجود دارد که عبارت در این مرحله سه گام جهت تجز تجزیه و تحلیل متن: ،مرحله اول
مضامین.  شناخت و وجوجست. 3کدگذاری و  و اولیه کدهای ایجاد. 2متن،  با شدن آشنا. 1از:  است

 هنزمی در مطالعاتی حاضر، پژوهش هایداده محتوایی گستره و عمق با آشنایی در اولین گام برای
 توانندمی نوعیبه که هاییداده و اطلاعات و فعال هایداده شده، ایجاد پیشین مطالعات و هاداده
 بر أکیدت با تحقق حاکمیت منابع انسانی منظوربهخودمدیریتی  الگویاستخراج ابعاد  در را محقق
لعات مطا آوری و مورد مطالعه قرار گرفتند.کنند جمع راهنمایی سلیمانی قاسم شهید فکری مکتب
 گرفته انجام ادبیاتو  موضوع به مربوط هایکتاب اینترنتی، هایسایت ،پیشینه مقالات هدر حیط
پایه و اساس مراحل بعدی  عنوانبهبود که  کاملی و قیدق جامع، اطلاعات بخش این هاییافته. است

ای هپس از مطالعه دقیق و آشنایی با داده ،این پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. گام دوم پژوهش
( برخی 4ها ایجاد گردید که در جدول شماره )کدهای اولیه از داده ههش و ایجاد فهرست اولیپژو
 ها اشاره شده است.از آن

: تجزیه و تحلیل مرحله اول

 . آشنا شدن با متن1 متن

 . ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری2

 وجو و شناخت مضامین. جست3

 : تشریح و تفسیر متنمرحله دوم

 . ترسیم شبکه مضامین4

 که مضامین. تحلیل شب5

 ترکیب و ادغام متن مرحله سوم:

 . تدوین گزارش6
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 متون از شدهاستخراج انسانی منابع حاکمیت تحقق منظوربه خودمدیریتی الگوی هایمؤلفه(. 4) جدول

 (تحقیق هاییافته: منبع) مقالات

 کدهای اولیه هاپژوهشنمونه متن  کدها منبع

)گلستان، 

1394) 

E0101 
 ها ارزانیانسان به هستی خالق که یارزشمند مواهب از یکی

 .است تفکر قدرت داشته،
 استفاده از قدرت تفکر -

E0102 

 این او به و است دیگر حیوانات از انسان ممیّز فصل ،تفکر

 به زم،لا مقدمات و ابزارها از استفاده با که دهدمی را امان

 بپردازد. هستی یهاواقعیّت و خود شناخت

 شناخت خود -

E0103 

 بزند، رقم را خود یکند باورهابه انسان کمک می ،تفکر

 دهد سامان آن اساسبر را خود جهانی این سلوک و رفتارها

 .نهد بنیاد آن بر را خود تکاملی سیر و

 کنترل باورها -

)صناعی و 

 شیخ

 الاسلامی

کندلوسی، 

1397) 

E0201 
 جهان هب و است یتوحید بینیجهان اسلامی یک تفکر نتیجه

 است. معتقد نیز جهان این از بعد

و  اندیشیتقویت مثبت -

 نگریمثبت

)توانایی و 

زاده، سلیم

1389) 

E0301 
 انسان وجود پودوتار در تواندمی که خداست به مانیا تنها

 .دریگ خود لطتس تحت را انسان تمامی وجود و کند نفوذ
 ایمان داشتن -

E0302 

 دهدمی وعده و دارد دوست را های تلاشگرانسان خداوند

 سٍنَفْ کلُُّ لتُِجزَْی»دهد: می جزا هاآن به تلاششان هانداز به که

 کوشد،می آنچه موجب به کسی هربه (: »15)طه، « تَسعَْی بِمَا

 «.شودمی داده جزا

تلاش هتقویت روحی -

 گری

E0303 
 است قادر حتی اراده، قدرت با انسان که است الهی هوعد نیا

 .ر دهدییتغ را قومی سرنوشت
 مدیریت قدرت اراده -

E0304 
 به ما وجود در او که مواهبی از که خواهدمی ما از خداوند

 م.یینما استفاده نحو احسن به نهاده، عهیود

های استفاده از ظرفیت -

 درونی

E0401 
 انسان فردی در زندگی اسلام مدیریتی راهکارهای از یکی

 .است خویشاوندان و اقوام از بازدیدودید
 صله رحم -
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 کدهای اولیه هاپژوهشنمونه متن  کدها منبع

 و موسوی)

-رضوی

 دوست،

1394) 

E0402 

 نام از را آن نام و خلق را رحم و رحمانم فرمود: من خداوند

 و پاداش را او کند، رحم صله که کسى. کردم مشتق خود

 دهم.می را کیفر او ند،ک رحم قطع که کسى

داشتن ارتباطات مؤثر  -

 با دیگران

E0403 
 هب توجه فردی زندگی در اسلام مدیریتی مصادیق جمله از

 «23سوره اسراء، آیه » .است والدین
 احترام به والدین -

E0404 
 معرفی ایمان یاجزا از جزئی اسلام دین در فردی نظافت

 است. شده
 نظافت فردی -

ده زا)ترک

و پیروی

نژاد، 

1395 )  

E0501 

 را انبیییا  راه دارد کییه  آزادی و اختیییار  بییا  کسییی  وقتییی

 دل و آورد ایمییان او آیییین و بییه خییدا  و نمییود انتخییاب

 چنییین در داد، قییرار الهییی نییور تییابش معییر  در را خییود

 خییود خییاص هییایهییدایت بییا خداونیید فیییا  صییورتی

 و بییردمییی بییالا را او و دهییدمییی نییوازش را ایبنییده چنیین 

 .رساندمی مراحل عالیه به

انتخاب آگاهانه راه  -

 ءانبیا

E0502 

 میان در را او گناهش و آورد دستبه بدی که آری، کسی

 دخواهن آن ماندگار در و آتشند اهل کسانی چنین پس گیرد،

 (81)سوره بقره، آیه  .بود

 دوری از فسق و گناه -

E0503 

 امن خدا، مساجد در نگذارد که کس آن از بیدادگرتر کیست و

می مردم به و] بکوشد؟ هاآن ویرانی در و شود برده وی

 آن در لرزان و ترسان جز ندارند حق آنان[ که گویند

 آخرت در و خواری را ایشان دنیا این در. درآیند ها[مسجد]

 (114 آیه بقره، سوره) .است بزرگ عذابی

 ستیزیظلم -

 و ییعطا)

 همکاران،

1399) 

E0601 
د سازی نیت شنوسوره بقره: تلاش برای فعال 19اساس آیه بر

 درون.

های سازی ورودیفعال -

 ادراکی

E0602 به چالش کشیدن خود - سوره بقره: یقین ندانستن معلومات خود. 32اساس آیه بر 

E0603 
سوره بقره: لزوم مراقبت مستمر برای اینکه  59اساس آیه بر

 ها عادت نشود.کجروی از روش
 خودارزیابی -

 پورمجرب)

 و
E0701 

قمان، شکیبا باش )سوره ل است آمده وارد تو بر که آسیبى بر و

 (.17آیه 
 صبر و شکیبایی -



 

 1402بهار ، 13شماره ، چهارمسال  مرانی متعالی،حکفصلنامه   24

 کدهای اولیه هاپژوهشنمونه متن  کدها منبع

 پورعزت،

1399) E0702 

 مرو راه زمین خرامان در و برمتاب رخُ نِخوت[ ]به مردم از و

ان، )سوره لقم .داردنمى را دوست زنلاف خودپسند خدا که

 (18آیه 

و  تکبر از پرهیز -

 بینیخودبزرگ

E0703 در کارها رویمیانه - (19)سوره لقمان، آیه  .باش رومیانه خود رفتن راه در و 

ها و تهیه فهرستی طولانی از کدهای مختلف وری همه دادهادر گام سوم پس از کدگذاری اولیه و گرد

سوم کدها در  ه( آورده شده است(، در مرحل4ها در جدول )ای از آنها )که نمونهدر مجموعه داده

تری مورد تحلیل قرار گرفت. در این مرحله کدها در مضمون مربوطه جایگذاری گردید سطح کلان

پذیر تلاش گردید مضامین ای از مضامین مهم پذیرفتنی و کنترلها به مجموعهکاهش داده منظوربهو 

تن هایی از مهای مطرح شده در بخشایده هغیرتکراری باشد تا مجموع کافی، هتعریف شده، به انداز

اشاره  4ها در جدول شماره مورد که به برخی از آن 226 به تعداد اولیههای مضمونرا شامل شود. 

. کاهش یافت مورد 153های مکرر این تعداد به که پس از بازخوانیشده است، استخراج گردید 

 ( آورده شده است.5صورت نمونه در جدول شماره )گام بهبخشی از نتایج این 
 (تحقیق هاییافته: منبع) باز کدگذاری و مفاهیم قالب در متون تحلیل نتایج از اینمونه(. 5) جدول

 پایه( هایکدهای باز )مضمون مفاهیم

 ,E0102, E0601, E0904, E0907, E0905, E1106, E0710, E1620 خودشناسی

E1602 

 E0504, E0602, E0606, E0907, E0910, E0708 رزیابیخودا

 ,E0304, E0701, E0916, E1001, E1101, E0717, E1611, E0807 خودکنترلی

E1209, E0718, E0815, E1217, E1401, E0713, E0711 

 E0301, E0306, E0814, E0815, E0820, E1206, E1402, E1222 خودباوری

 E0101, E0705, E0908, E1205 قوه تفکر

 ه. تحلیل شبک5 . ترسیم شبکه مضامین و4این مرحله شامل دو گام:  تشریح و تفسیر متن: ،مرحله دوم

 لتحلی از و دهندهسازمان هایمضمون به پایه )کدهای اولیه( هایمضمون تحلیل از که استمضامین 

ه شده ئ( ارا6دول شماره )ج در که شودمی رسیده فراگیر هایبه مضمون دهندهسازمان هایمضمون

مقوله پنجمفهوم و  14بندی کدگذاری باز و مضامین، تعداد است. در این مرحله با تجمیع و دسته

 شناسایی گردید.
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  یانسان منابع حاکمیت تحقق منظوربه مدیریتیخود الگوی برای شدهشناسایی مفاهیم و هامقوله(. 6) جدول 

 (تحقیق هاییافته: منبع)

 مفاهیم مقوله ردیف مفاهیم مقوله ردیف

1 
 -مدیریت روحی

 روانی

 خودشناسی

3 
 -مدیریت فیزیکی

 جسمی

 تحرک جسمی

 آراستگی جسمی خودارزیابی

 سلامت جسمی خودکنترلی

 خودباوری
4 

 -معنوی مدیریت

 اعتقادی

 اعتقادی -نگرش معنوی

 اعتقادی-رفتار معنوی قوه تفکر

2 
 -ت رفتاریمدیری

 شخصیتی

 باطنی هایویژگی
 خودآموزی مدیریت 5

 فردی هتوسع

 تخصصی هتوسع ارتباطی هایویژگی

کاملی از مضامین نهایی تحقیق، در این مرحله،  هپس از تدوین مجموع ترکیب و ادغام متن: ،مرحله سوم

( گزارش نهایی 7ماره )تحلیل و تدوین گزارش نهایی تحقیق صورت گرفته است که در جدول ش

 از تحلیل مضامین آورده شده است. 
  انسانی منابع حاکمیت تحقق منظوربه مدیریتیخود الگوی برای جدول نهایی هایمضمون ،(7) جدول

 (تحقیق هاییافته: منبع)

 مقوله مفاهیم کد )شاخص( منابع

ی و همکاران ی(، عطا1394گلستان )

نی فراهانی گرکانی و واشقاقریب(، 1399)

(، محمدظاهری 1389پناه )(، یزدان1393)

(، 1399همکاران ) و (، محمدی1399)

 (1399پوده و پاشایی هولاسو )قانی

های سازی ورودیشناخت خود، فعال

ادراکی، نگرش مطلوب، اندیشیدن، نظام 

ارزشی برتر، داشتن آرامش درونی، نشاط 

 وگو با خوددرونی، آرامش، تدبیر، گفت

 اسیخودشن

مدیریت 

 -روحی

 روانی

ی و ی(، عطا1395نژاد )زاده و پیرویترک

گرکانی و واشقانی (، قریب1399همکاران )

(، محمدی و همکاران 1393فراهانی )

(1399) 

دهی، به چالش کشیدن خود، خود پاداش

حلاصلاح باورهای ذهنی، روحیه راه

 جویی، خودیاری، خودتنبیهی

 خودارزیابی

(، پورمجرب و 1389زاده )لیمتوانایی و س

گرکانی و واشقانی (، قریب1399پورعزت )

پناه (، یزدان1380(، بخشی )1393فراهانی )

(، 1399(، محمدی و همکاران )1389)

مدیریت قدرت اراده، صبر و شکیبایی، 

عایت عدالت و انصاف، خودانگیزشی، ر

تأمل قبل از عمل، تواضع، صداقت، کنترل 

ذهنی، کنترل امیال، نیروی اراده، مدیریت 

 خودکنترلی
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 مقوله مفاهیم کد )شاخص( منابع

(، 1398(، عبدالملکی )1399محمدظاهری )

(، 1399پوده و پاشایی هولاسو )دهقانی

 (1392ساجدی )

داری، کنترل قوای احساسات، خویشتن

 شهوت و غضب

(، عبدالملکی 1389زاده )توانایی و سلیم

پوده و پاشایی هولاسو (، دهقانی1398)

 (1392(، ساجدی )1399)

قویت نگری، تاندیشی و مثبتتقویت مثبت

اعتماد به نفس، خودشکوفایی، قدرت 

انتخاب، هوشمندی و کیاست، تجسم 

آمیز، شهامت روحی، عملکرد موفقیت

 امیدوار بودن، خودکفایی درونی

 خودباوری

پورمجرب و پورعزت  (،1394گلستان )

گرکانی و واشقانی فراهانی (، قریب1399)

پوده و پاشایی هولاسو نی(، دهقا1393)

(1399) 

استفاده از قدرت تفکر، دوراندیشی و تدبر 

 گیری شهودی، خلاقیتدر کارها، تصمیم
 قوه تفکر

دوست (، موسوی و رضوی1389پناه )یزدان

پوده و پاشایی هولاسو (، دهقانی1394)

(1399) 

تحرک بدنی، داشتن برنامه خواب و 

ی، بیداری، تجدید جسمی، شهامت جسم

 ورزش

 تحرک جسمی
مدیریت 

 -فیزیکی

 جسمی
پناه (، یزدان1394دوست )موسوی و رضوی

(1389) 

توجه به زینت و آراستگی، نظافت فردی، 

 رژیم غذایی

آراستگی 

 جسمی

 سلامت جسمی تناسب اندام، پیشگیری از بیماری و ناتوانی (1399پوده و پاشایی هولاسو )دهقانی

(، 1389پناه )ن(، یزدا1398عبدالملکی )

(، 1399پوده و پاشایی هولاسو )دهقانی

(، 1393گرکانی و واشقانی فراهانی )قریب

(، محمدی و همکاران 1399محمدظاهری )

(1399) 

زیستی، عادل و معتدل، فروتن بودن، ساده

رو و خو بودن، مهربان بودن، گشادهنرم

خندان بودن، بردباری، قدرت کاریزماتیک، 

، از خود کارهادر  داشتن استقامت

گذشتگی، عمل منطقانه و بافکر، تلاش، 

، کارهاپذیری، اقتدار در جهاد، مسئولیت

 پذیری، تعهد داشتنسازگاری و انطباق

 هایویژگی

 باطنی

مدیریت 

 -رفتاری

 شخصیتی

(، 1394دوست )موسوی و رضوی

پوده (، دهقانی1399پورمجرب و پورعزت )

(، عبدالملکی 1399و پاشایی هولاسو )

الاسلام حجت(، 1389پناه )(، یزدان1398)

صله رحم، داشتن ارتباطات مؤثر با دیگران، 

رعایت ادب در گفتار، مردمی بودن، 

خانواده، به تساوی  کارهایرسیدگی به 

رفتار کردن، برخورداری از قدرت نفوذ 

کلام، عدم شتابزدگی، سکوت اختیار کردن 

 هایویژگی

 ارتباطی
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 مقوله مفاهیم کد )شاخص( منابع

(، 1399(، محمدظاهری )1399) شیرازی

 (1399محمدی و همکاران )

های ارتباطی، در هنگام تعارضات، مهارت

خوانی، دوری از کبر و غرور، منش، کتاب

توانایی متقاعدسازی و هدایت مردم، پرهیز 

دوستی، از نقش بازی کردن، مردم

روی، های ارتباطی،  میانهشایستگی

پذیری، ثبات قدم، سماجت، انعطاف

 بودن، اخلاص، وقار صداقت، منطقی

(، توانایی و 1399) الاسلام شیرازیحجت

(، 1398(، عبدالملکی )1389زاده )سلیم

(، 1393گرکانی و واشقانی فراهانی )قریب

(، محمدی و همکاران 1392ساجدی )

نیا (، مقدم1389پناه )(، یزدان1399)

پوده و پاشایی هولاسو (، دهقانی1398)

 (1395نژاد )زاده و پیروی(، ترک1399)

ایمان داشتن، یقین به بینی توحیدی، جهان

 هقدرت و عظمت پروردگار، واگذاری نتیج

به خدا، تقوا، شکرگذاری از خداوند،  رهاکا

سعه صدر، استناعت از خدا، ترس از کیفر 

الهی، یاد خدا، عدم توجه و تمرکز به غیر 

، کاریزمای خدا، توکل، توجه به معنویات

بخش، متدین، اعتماد و باور الهی، الهام

طلبی، محوری، شهادتدینی، رسالت

 ستیزیگرایی، ظلمآخرت

 -نگرش معنوی

 اعتقادی

مدیریت 

 -معنوی

 اعتقادی
(، محمدی و 1395نژاد )زاده و پیرویترک

(، 1389پناه )(، یزدان1399همکاران )

(، عطائی و 1393همکاران ) و رضائیان

 الاسلام شیرازیحجت(، 1399ران )همکا

پوده و (، دهقانی1398(، عبدالملکی )1399)

-(، موسوی و رضوی1399پاشایی هولاسو )

 (1393دوست )

انتخاب آگاهانه راه انبیا، دوری از فسق و 

گناه، تربیت عقاید، عبادت، برپایی نماز، 

توجه به کسب رضایت و خوشنودی 

 خداوند، مراقبه، نیت و عمل خالص،

تلاوت قرآن، توجه به ارتباط با خدا و انبیا، 

از اسلام، مجاهد فداکار،  کارامدشناخت 

ورز، اعتدال در پوشش، پذیری، دینولایت

قناعت، پرهیز از ظاهرسازی و ریاکاری، 

 احترام به والدین

 -رفتار معنوی

 اعتقادی

گرکانی و (، قریب1399عطائی و همکاران )

محمدی و  (،1393واشقانی فراهانی )

(، 1389پناه )(، یزدان1399همکاران )

(، عبدالملکی 1399) الاسلام شیرازیحجت

های مفید در ایجاد و توسعه شایستگی

خود، یادگیری درونی، تربیت افکار، تربیت 

ریزی ها، برنامهاحساسات، تربیت ارزش

ه ، توجه بشخصی، کنترل و تربیت نفس

افزایی، فهم حقیقت، مدیریت زمان، بصیرت

 توسعه فردی
مدیریت 

 خودآموزی
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 مقوله مفاهیم کد )شاخص( منابع

هولاسو  پوده و پاشایی(، دهقانی1398)

(1399) 

تعیین هدف شخصی، تقویت حرکت در 

 راستای اهداف

(، 1399(، محمدظاهری )1398عبدالملکی )

 (1399پوده و پاشایی هولاسو )دهقانی

ل سیاسی و ئدارای تخصص در مسا

کسب دانش تخصصی، مهارتاجتماعی، 

های خود، دانش ی، ارتقای توانمندیهای فن

 تخصصی

توسعه 

 تخصصی

شده برای های شناساییها، مفاهیم و شاخصدر این مرحله جهت اعتبارسنجی مقوله اعتبارسنجی:

تحقق  کردیبا رو یمانیحاج قاسم سل دیشه یبر مکتب فکر دیبا تأک یتیریخود مد یالگو یطراح

جی از خبرگان استفاده شده است. خبرگان مورد استفاده جهت از طریق نظرسن یمنابع انسان تیحاکم

 مدیریت و اقتصاد و یتخصص یدکترا مدرک یو خبرگان دارا تادان. اس1اعتبارسنجی دارای شرایط: 

، نظر هستندو خبرگانی که در زمینه مباحث مدیریت منابع انسانی و اسلامی صاحب تادان. اس2

 باشند.می

ای در شده در قالب پرسشنامههای شناساییها، مفاهیم و شاخصصورت که مقولهبه این اعتبارسنجی

ها، مفاهیم و شاخصتن از خبرگانی قرار گرفت و با اعلام و اعمال نظرات خبرگان، مقوله 10اختیار 

در  ایینه الگویها قرار گرفتند. های شناسایی شده از طریق روش تحلیل مضمون مورد تأیید آن

 ( نشان داده شده است.2قالب شکل شماره )
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 حققت رویكرد با سلیمانی قاسم حاج شهید فكری مكتب بر تأکید با مدیریتیخود الگوی طراحی(. 2) شكل

 (تحقیق هاییافته: منبع) انسانی منابع حاکمیت

 پیشنهادو  گیرینتیجه
ده عهیا یک سازمان وظایف مختلفی را برامعه یک مدیر کاردان و شایسته در اداره و رهبری یک ج

اما عصر  ؛ددارد تا با انجام وظایف خود اجتماع یا نظام را به اهداف اساسی و اصلی خود برسان
که قبل از مدیریت بر دیگران، بتوانند بر خود مدیریت کنند و مهارت  استحاضر نیازمند مدیرانی 

 مدیریت هک است منسجمی و گسترده عمیق، ارزشی نظام مدیریت بر خویشتن را تقویت کنند. اسلام،
 هاآن حرکت به و گذاردمی تأثیر هاآن عملی روش بر و دهدمی قرار تأثیر تحت را مسلمان مدیران
 هاارزش این. شودمی اسلامی هایارزش اساس بر سازمانی ارتباطات برقراری به منجر و داده جهت
 خدا عبادت بر متکی صالح روابط و اخلاقی هرذیل هرگونه از فسن کردن پاکیزه و اخلاق مکارم با

 هایژگیویتوان با مطالعه قرآن و ماند که در موضوع مدیریت بر خویشتن نهفته است. میمی محفوظ
شخصیتی بزرگان اسلام و شهدای در راه اسلام به الگویی جامع از خودمدیرتی جهت تحقق حاکمیت 

می و مردان اسلاپژوهش حاضر با استفاده از مطالعه اسلام و قرآن و بزرگ منابع انسانی دست یافت.

خود  یالگو ابعاد
ر ب دیبا تأک یتیریمد

 دیشه یمكتب فكر
 با یمانیحاج قاسم سل

 تیتحقق حاکم كردیرو
 یمنابع انسان

 روانی -مدیریت روحی

 قوه تفكر
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خودمدیریتی  هایچنین با تأکید بر مکتب فکری شهید حاج قاسم سلیمانی به بررسی ابعاد و مؤلفههم
اساس ه شده است. برئ( ارا1و با هدف تحقق حاکمیت منابع انسانی پرداخته است که در شکل )

 اسلام گاهن تحقق حاکمیت منابع انسانی از منظوربههای خودمدیریتی آمده ابعاد و مؤلفهدست نتایج به
 :استشرح زیر سلیمانی به قاسم حاج شهید فکری مکتب بر تأکید با قرآن و
 ؛روانی: خودشناسی، خودارزیابی، خودکنترلی، خودیاری و قوه تفکر -. مدیریت روحی1
 ؛جسمی، آراستگی جسمی، سلامت جسمیجسمی: تحرک  -. مدیریت فیزیکی2
 ؛ارتباطی هایویژگیباطنی،  هایویژگیشخصیتی:  -. مدیریت رفتاری3
 ؛اعتقادی -اعتقادی، رفتار معنوی -اعتقادی: نگرش معنوی -. مدیریت معنوی4
 . مدیریت خودآموزی: توسعه فردی، توسعه تخصصی.5

رای رسیدن انسان به کمالات و قرب الهی، ای بکه از هر جنبه استاسلام دینی جامع و کامل 
 توان به سخن حضرتدهد. با مطالعه مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی نیز میرهنمودهایی را ارائه می

گاه ن فرد یک چشم به قاسم حاج شهید به»( پی برد که ایشان فرمودند: العالی مدظلهای )امام خامنه
در مقاله حاضر با مطالعه و «. کنیم نگاه آموزدرس سهمدر یک و راه یک مکتب، یک چشم به نکنیم؛

 تمرکز بر مکتب ایشان به بررسی جامعی از موضوع خودمدیریتی پرداخته شد.
های چندی انجام شده های موجود در راستای موضوع پژوهش حاضر، پژوهشبا بررسی پیشینه

(، 1394(، گلستان )1398لکی )(، عبدالم1392گردد: ساجدی )ها اشاره میاست که به برخی از آن
پناه (، یزدان1389زاده )(، توانایی و سلیم1397کندلوسی ) الاسلامی(، صناعی و شیخ1399مجیدی )

گرکانی و واشقانی (، قریب1394دوست )(، موسوی و رضوی1390زاده و همکاران )(، رضایی1389)
(، عطایی و 1399(، محمدظاهری )1395نژاد )زاده و پیروی(، ترک1380(، بخشی )1393فراهانی )
(، محمدی 1399پوده و پاشایی هولاسو )(، دهقانی1399(، پورمجرب و پورعزت )1399همکاران )
نتایج  هکنندشده تأییدهای عنوان(. نتایج پژوهش1393(، رضائیان و همکاران )1399و همکاران )
های اسلام و قرآن و محوریت ز آموزه. پژوهش حاضر کوشیده است با استفاده ااستپژوهش حاضر 

 شود، بهنوآوری پژوهش محسوب می ههای مکتب فکری شهید حاج قاسم سلیمانی که جنبآموزه
 با رآنق و اسلام نگاه از خودمدیریتی موضوع خودمدیریتی بپردازد و به سؤال اصلی پژوهش )ابعاد

  ؟( پاسخ دهد.تاسها سلیمانی کدام قاسم حاج شهید فکری مکتب بر تأکید
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Designing a self-management model with an emphasis on the school 

of thought of shahid Haj Qassem Soleimani with the approach of 

realizing the sovereignty of human resources 

Karim Eskandari1, Shadi Arfai Jamshidi2, Shida Arfai Jamshidi3 

Abstract 

The purpose of this research is to design a model of self-management with an 

emphasis on the school of thought of shahid Haj Qassem Soleimani with the 

approach of realizing the sovereignty of human resources. This study was 

conducted in the field of qualitative research, using thematic analysis method. 

The research data, texts, notes and previous researches are in the field of 

designing a self-management model in order to realize the governance of human 

resources with an emphasis on the school of thought of shahid Qassem Soleimani. 

The results of data analysis led to the identification of 153 codes (index), 14 

concepts and 5 categories. According to the results of the research, the 

dimensions of designing a self-management model in order to realize the 

governance of human resources with an emphasis on the school of thought of 

shahid Qassem Soleimani in five categories: mental-psychological management 

(self-knowledge, self-evaluation, self-control, self-confidence and thinking 

power), physical-physiological management (physical movement), physical 

beauty and physical health), behavior-personality management (inner 

characteristics and communication characteristics), spiritual-belief management 

(spiritual-belief attitude and spiritual-belief behavior) and self-learning 

management (personal development and professional development). 
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